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Istiklal Marsi

Korkma, sinmez bu safaklarda yizen al sancak
sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlavacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celil?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibivim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdakini sarmigssa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Uusun, korkma! Masil boyle bir imdam bogar,
'Medenivet!” dedigin tek disi kalrus canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki varin, belki yarindan da vakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diverek gecme, tanil
Disiun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, vaziktir, atani.
Yerme, dinyadlarm alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet watamin udruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sithed3!
Canmi, cdndam, bitin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma" bedimin gogsine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

D zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosamp kanh yasim;
Fiskirir riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yvikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidwr, hilr yasamis, bavraginun hiirrivet,
Hakkidwr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



Bir millet, varhig ve hukuku i¢in biitiin kuvvetiyle, biitiin fikri ve maddi giicleriyle alikadar olmazsa, bir millet kendi
kuvvetine dayanarak varhigim1 ve bagimsizligini temin etmezse sunun, bunun oyuncagi olmaktan kurtulamaz.



KAYMAKAM SUNUSU

Yurttaglik bilinci gelismis bireyler, baskalar1 ile isbirligi iginde
calisabilme, etkin katilm ve oOrgiitlenme algisina sahip, hukukun
istiinliigline inanmig, insan haklarina saygili bir yapiya sahiptirler.
Tirkiye Cumbhuriyeti, Atatiirk Onderliginde yurttaglik temelleri iizerine
kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyetinin ana hedefi; “Muasir Medeniyetler
Seviyesine Ulagmak™ tir. Bu hedef icin bati ile biitiinlesme ¢alismalari
yapilmis, diinya ekonomisi ve Avrupa Birligi ile biitlinlesme siirecinde
cok onemli ve geri doniilemez adimlar atilmis, yasal, kurumsal ve siyasal
reformlar gergeklestirilmistir

Bu amagla ilgemizde bilingli yurttag yetistirmenin énemini biliyor ve
biitlin kurumlarimiz ile beraber koordineli calisarak egitim Ogretimin
kalitesini yiikseltmeye calisiyoruz. Vardigimiz her nokta bizi daha iyiye
dogru yoneltmeye itiyor. Yeni hedefler yeni stratejiler gelistiriyor etkili
faaliyetlere imza atiyoruz. Son bir yil igerisinde yapmis oldugumuz
projeler, sosyal kiiltiirel faaliyetler Bayrakli’nin ¢ehresini degistirmis
okullarimizin Stabil okul modelleri yerine dinamik okul modellerini
yerlestirmistir.

Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlanan stratejik planinda
5 yillik amaglar, amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedef ve faaliyetler
belirlenmistir. Bayrakli *da ki egitim kalitesinin Belirlenen bu yaklasimlar
ile hedeflere ulasacagina inaniyorum

Canan HANCER BASTURK
Bayrakh Kaymakam



ILCE MILLi EGITIM MUDURUNUN ONSOZU

I i 2

Diinya siirekli degisim ve gelisim i¢indedir. Diinyadaki hizli degisim dikkate alindiginda Teknolojiyi kullanan, Yenilik ve gelismeleri takip
eden, girisimci, lider bireylere ihtiyag duymaktayiz. Toplumun egitim diizeyini arttirmak bilgilerin dogrudan aktarilmasi ile yeterli degildir.
Girigimci, teknolojiyi kullanan 6zgiliven sahibi, vizyon olusturan, ulusal ve uluslararasi konu ve sorunlara temas eden, bir egitim siireci temel
hedeflerimizdir.

Hedeflere ulasabilmenin 6n kosulu diinii 1yi 6lgmek, bugiinii iyi analiz etmek ve yarinit dogru planlayabilmektir. Bu felsefe ile eylemlerimizi
belirleyip, Hedeflerimize ulasarak amacimizi gergeklestirebiliriz.

Yénetim araci olan Stratejik planimiz bes yillik siire igerisinde gelecege odaklanarak, sistemli kararlar alirken bize kilavuzluk yapacaktir. Isimizi
daha iyi yapmamiza yardimc1 olacaktir.

2023 Egitim Vizyonu 1s18inda katilimet bir anlayis ile hazirladigimiz Bayraklh ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planimizda,
mevcut durumumuzu analiz ederek bes yillik hedeflerimizi belirledik. Bayrakli olarak birlikte basartya ulagacagimiza inancimiz tamdir.

Suayip UNER
Tige Milli Egitim Miidiirii
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Giris ve Hazirhk Siureci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig,
hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisii giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliiglimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamgtir.

Miidiirliigiimiiz iigiincii stratejik plan1 olan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz *de 2019-2023 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemle hazirlamistir.

Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de Milli Egitim Bakanlign 2019-2023 Stratejik Plam1 galismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarmn
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu
stratejik amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modiilii olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayl olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

12



Kapsamli
durum

analizi

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli

2019-2023 déneminde uygulanacak olan Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e
gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinim izlenip degerlendirilmesi Bayrakl Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinin
ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren
mevzuat ve program ile ¢calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

13



Hazwhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kunslian
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
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v v v v v

Kurum ici ve
Kurum Diz Analiz
PEST Analizi
GZFT Analizi
Ust Politika Belgeler
Analizi

A 4

Sorun ve Gelisim Alanlarnimin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belidenmesi

e —

Performans Géstergelerinin Bellrfanmesi Stratejilerin Belrienmes!

Performans Programi
Yillik Performans Hedeflad ile Faaliyet ve Projeler

Sekil 2: Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Genelge ve Hazirhk Programm

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladig1 bilgisi Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim iizerinde
durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler
Ozetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1, izmir il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist
politika belgelerinin analizi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile okul ve kurumlarin katkilar
dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle agagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar
yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii ve ilgili Sube Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Boliimii Sube Miidiiriiniin koordinasyonunda, okul ve kurum temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.
Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: MEM Strateji Gelistirme kurulu

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi

Suayip UNER Bayrakl ilge Milli Egitim Miidiirliigii flge Milli Egitim Miidiirii
Abdulkerim YALCIN Bayrakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirt

Mustafa YAYLALI Bayrakl ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Muharrem YILMAZ Bayrakl ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Ziilfiikkar TURE Bayrakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Hasan KAPSIZ Bayrakl ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Ozlem AKSU Sidika Dilek Ustiin Anaokulu Okul Miidiirii

Murat YILMAZ Bayrakli Anadolu Lisesi Okul Midiirii
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Tablo 2: MEM Strateji Gelistirme Ekibi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi, sahip olunan kaynaklar ile giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi olumlu -olumsuz
durumlarin saptanmasi amactyla Midiirliiglimiiziin mevcut durum analizi yapilmistir.
Kurumsal Tarihce
5747 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla

06.03.2008 tarihinde kurulan ilgemiz, Bayrakli Kaymakaminin goreve baslamasiyla tiim kurum ve kuruluslariyla hizmete baglamstir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ise 11.08.2008 tarihinde 1 miidiir ve 1 sube miidiirii olarak faaliyete baslamistir. Valilik makaminin
29.08.2008 tarih ve 62584 sayili oluru ile Omer Ozkan Ilkdgretim Okulu’nun ek binasi, hizmet binasi olarak diizenlenmis ve calismalarmna halen

ayni binada devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bdliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve
147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmuistir.
[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan dncesi doneme (2014) gore gerileme vardir, gdzlenen bu gerilemenin en énemli sebebinin egitim
kademeleri arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu soylenebilir. 2017-2018 egitim ve 6gretim yil1 i¢in ilkokul net okullagma oran1 %91,54 iken ayni
yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9 yas net okullagsma orani %98,35 olmustur. Bu sebeple 2019-2023 donemi i¢in egitim seviyesine gore
okullasma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul oncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarinin
performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar ile ilgili gdstergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve
fen okuryazarlig1 ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazamimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin
sonuglar1 da bu yargiyr desteklemektedir. 2019-2023 donemi icin gerekli 6nlemleri almak iizere 2015-2018 donemindeki 6grenci basarisi ve
ogrenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir. Ilave olarak da “temel yeterlilik diizeyine erisemeyen 6grenci oranlari
(PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekogretim kurumlar1 sinavi temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi
smav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 déneminde yer verilecektir.

Ogrenci bagma okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru
yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde
17



yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina yol agtigi sOylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin gelistirilmesiyle 2019- 2023 déneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin géziikmektedir.

Bazi alanlardaki Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 déneminde goriilen artisin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi
goriilmektedir. Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle ticretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak iizere iicretli
Ogretmen oraninin disiiriilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin bir
sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde iicretli 6gretmen orani performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 doneminde onemli iyilesme gozlenmistir. Buradan
hareketle iilke genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2019-2023
doneminde “derslik bagina diisen 6grenci” yerine “derslik basina diisen 6grenci sayis1 30°dan fazla olan okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan
okul oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1” gostergesine yer verilmesi uygun gorilmiistiir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 doénemi igin idarenin giigli
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmustir. Ozellikle okul éncesinde
olmak {izere okullagma oranlarmin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine
ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda,, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri cercevesinde olusturulan Ilge
Milli Egitim Midiirliigliniin gorevleri sunlardir:
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Tablo 4: il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gérevleri

IGorevli Birim

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Bilgi Islem ve egitim Teknolojileri

Ogretim programlarim teknik yonden izlemek
ve sonuglarimi degerlendirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 1 ve Tlge
Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanhigi il Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik
teknik ¢coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig1 il ve Ilge Milli
Egitim Midiirlikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanhg 11 Ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* {zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve
resmi ve 0zel kurumlara iligkin i ve islemleri
yiiriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Tlge Milli
Egitim Miudiirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanlig: 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik
'Yapilmasina Dair Yonetmelik

* {zmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2
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Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve
arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siireglerine
doniistimiinii saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge Milli
Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanh@ 11 Ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* Tzmir {1 Milli Egitim Miidiirligii i¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk
testlerine iliskin is ve islemleri yliriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 {1 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanligi 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* Tzmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Tedarik¢ilerin egitim materyalleri ve e-igerik
projelerini incelemek ve degerlendirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve ilge Milli
Egitim Miidiirlikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanligi 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* {zmir Il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim
planlamalarini yapmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirlikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanligi 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* Tzmir {1 Milli Egitim Miidiirligii i¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2




Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dziimler
iiretmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig i1 ve ilge Milli
Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirligii giren Milli Egitim Bakanlig: 11 Ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* {zmir Il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak

* 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge Milli
Egitim Midirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
viiriirliigii giren Milli Egitim Bakanligi 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

* {zmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

* Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Sistem Giivenligi Y6nergesi

* 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin

Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkindaki kanun

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina
iligkin is ve iglemleri yiiriitmek

* 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin

Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkindaki kanun

* Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesine

Dair usul ve esaslar hakkinda yonetmelik

* Milli Egitim Bakanlig1 Okul internet Siteleri Yénergesi

* Milli Egitim bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) Bakanlik Merkez Teskilat1 Birimleri, 1l ve Tlce
Y Oneticilerinin Gorevlendirme ve Calisma Esaslarina dair Yonetmeligin 8. maddesinin (g) bendi

Elektronik imza ve elektronik belge
uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek

* 5070 nolu Elektronik imza Kanunu

*Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Y&netmelik
Degisiklikleri
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* Milli Egitim bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) Bakanlik Merkez Teskilat1 Birimleri, il ve lge
Y Oneticilerinin Gorevlendirme ve Calisma Esaslarina dair Yonetmeligin 8. maddesinin (h) bendi

Bilgi iglem ve otomasyon ihtiyacinin
kargilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak

* Milli Egitim bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS) Bakanlik Merkez Teskilat1 Birimleri, il ve ilce
Y oneticilerinin Gorevlendirme ve Calisma Esaslarina dair Yonetmeligin 8. maddesinin (¢) bendi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik
is ve islemleri yiiriitmek

Strateji Gelistirme 3 Boliimii tarafindan MEIS Modiilii kapsaminda giris, kontrol ve saklanmas1
yapilmaktadir.

Cagr sistemleri kurulmasina ve igletilmesine
iligkin is ve islemleri ytiriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi 11 ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanhig 11 Ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* * {zmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yénergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 1

Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi/6zel
okul ve kurumlarda egitim goren ya da goérmiis
Ogrencilerin; adli, emniyet vb.diger resmi
kurumlarin talebi dogrultusunda, FETO/PDY
ve benzeri terdr orgiitleri ile iltisakli okullarda
okuyup okumadigi ile ilgili is ve islemleri
yapmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirlikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanh@ 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

** [zmir 11 Milli Egitim Miidiirligii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 1
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1 - Olaganiistii Hal Kapsaminda ¢ikarilan 670 Sayili KHK’da Kisisel Verilerin Paylagimi Madde 3- (1) :
"Olaganiistii halin devamu siiresince; 22/7/2016 tarihli ve 667 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Alinan
Tedbirlere Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 3'iincii ve 4'{incii maddeleri uyarinca hakkinda
inceleme ve sorusturma yiiriitiilen kisiler ile bunlarin es ve ¢ocuklarina iliskin olarak yetkili kurul,
komisyon ve diger mercilerce ihtiya¢ duyulan, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca miisteri sirr1 kapsaminda kabul edilenler harig, telekomiinikasyon yoluyla iletisimin tespiti de
dahil olmak iizere her tiirlii bilgi ve belge, kamu ve 6zel tiim kurum ve kuruluglarca vakit ge¢irilmeksizin
verilir." denilmektedir.

2 - Yukarida igerigi belirtilen madde geregince; yetkili kurul, komisyon ve diger merciler ile Mahkemeler
ve Savciliklar tarafindan talep edilen, 667 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kapatilan okullardaki
2014-2015 ve 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yillarina ait 6grenci bilgilerinin verilmesinde zaman kaybi
yasanmamas! i¢in bu ekran hazirlanarak sadece IL MEM-MEBBIS Yéneticisi kullanicilariin kullanimina
agilmustir.

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri
yiirtitmek

* Tzmir 11 Milli Egitim Midiirliigii I¢ Yénergesinin 12. Maddesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek,
erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek

* Tzmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim
projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek

* {zmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Egitim bilisim aginin kullanimiin

yayginlastirilmasini saglamak

* {zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

FATIH Projesi, 22 Kasim 2010 tarihinde Bakanliginz ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
arasinda imzalanan protokol.

Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek

* Tzmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

FATIH Projesi, 22 Kasim 2010 tarihinde Bakanliginz ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
arasinda imzalanan protokol.
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Destek Hizmetleri

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarin
temin etmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1t Kanununun 44 maddesi, Bakanlar Kurulu Kararinin 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 Taginir Mal Yonetmeligi

MEB Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 12/04/2012 tarih ve 5782 sayil1 Genelgesi

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirliigi

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Donatim Malzemeleri Standartlar

Tasinir ve taginmazlara iligkin ig ve islemleri
yiiriitmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kanununun 44 maddesi, Bakanlar Kurulu Karariin 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 Tasgmir Mal Yonetmeligi Tasinir Mal Yonetmeligi

Depo is ve islemlerini yiiritmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kanununun 44 maddesi, Bakanlar Kurulu Karariin 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 Tasinir Mal Yonetmeligi Taginir Mal Yonetmeligi

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin
21/e maddesi

Satin alma is ve islemlerini ytriitmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kanununun 28. maddesi ve 4734 - 4735 sayili kanun

Miidiirliiglimiiz bina ve eklentilerine ait teknik
hizmetler ile ilgili is ve islemler (iletigim,
elektrik, sthhi tesisat1 v.b.)

5018 sayil1 Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.652 sayili1 Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 21/e maddesi Miidiirligiiz
i¢c yonergesinin 23. Maddesi

Is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve
esaslara uygun olarak alinmasindan ve
gerceklestirilmesinden,  gerceklestirme
belgelerinin diizenlenmesinden, giderin
gerceklestirilmeden 6nce 6n mali kontrolden
gecirilmesini saglamak

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1lt Kanununun 28. maddesi ve 4734 - 4735 sayili kanun

Tasimali Egitimle ilgili i ve islemleri yapmak

MEB Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak
ve ilgili diger islemleri yiiriitmek

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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Miidiirliiglimizde Maarif Miifettisleri
Biirosunda gdrev yapan denetmenlerin
gergeklestirme gorevlisi olarak Is, mal veya
hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun
olarak alinmasindan ve gergeklestirilmesinden,
gerceklestirme belgelerinin diizenlenmesinden,
giderin gergeklestirilmeden 6nce 6n mali
kontrolden gegirilmesini saglamak

5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, 5436 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile
bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmas: hakkinda kanunla degisik 33 ve 58.
maddelerine gore

Depo is ve islemlerini yiirlitmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kanununun 44 maddesi, Bakanlar Kurulu Kararinin 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 Tasgmir Mal Yonetmeligi Tasinir Mal Yo6netmeligi

Hizmet binasinin giivenlik, 1sinma, aydinlatma,
onarim ve tagima gibi iglemlerini yiiriitmek

5018 sayil1 Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1s1nma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tesgkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname’nin 21/e maddesi Miidiirliigiiz
i¢c yonergesinin 23. Maddesi

Yardime1 hizmetli, teknik hizmetler personeli
ve hizmet alimi yoluyla ¢alistirilan tiim
personelin sevk ve idaresini saglamak

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Midiirliigiiz i¢ yonergesinin 23. Maddesi

Din Ogretimi Hizmetleri

Din kiiltiiri ve ahlak  bilgisi
programlarinin uygulanmasini saglamak,

egitim

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig 11
ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Yoénetmeliginin 9 ve 13.maddesinde belirtilen gérevler

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gézetmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9 ve 13.maddesinde belirtilen gérevler

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve
materyallerin teminini koordine etmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9 ve 13.maddesinde belirtilen gérevler

Din &gretimi 6grencilerinin spor, sosyal,
kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin
onaylarini almak.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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Bayramlar, belirli glin-haftalar ve 6zel giinlere
iliskin is ve islemlerin 13.09.2018 tarih ve
E.16264734 sayil1 Valilik Oluru geregince
takip edilerek yapilmasi.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi/18.Madde.

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim
arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarini saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig 11
ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitimde firsat esitligini saglamak

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
calismalar yapmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim hizmetlerinin
verimliligi saglamak

ylriitiilmesinde

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik
aragtirma gelistirme ve saha galigmalari
yapmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig {1
ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelisgtirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak
ve sonuglarindan yararlanmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri
takip etmek, sonuglarindan yararlanmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler
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Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla
isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla
Bakanliga tekliflerde bulunmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek
ve 1yi uygulamalari tesvik etmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig 11
ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim  ortamlarimin  fiziki  imkanlarim

gelistirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
ylirtitmek

10 Eyliil 2018 tarih ve 30531 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1
Kurum A¢ma Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek

Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatilihik ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesini saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ydnetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve
donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gergevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama
orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler
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Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ynetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin
programlarini hazirlamak, uygulatmak

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi/18.Madde.

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime
desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhg: 1l
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme
calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ynetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan,
odiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili
islemlerini yiirtitmek

Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh [lkdgretim ve Ortadgretim

Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatililik ve Sosyal

Yardimlar Yonetmeligi

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin
is ve iglemlerini yiiriitmek

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrencilerin okul basarisini
artiracak caligmalar yapmak,
yaptirmak

18/11/2012 tarihli ve 28471 say1li Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig {1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Y&netmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler
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Ogrencilerin egitim sistemi diginda
birakilmamasin saglayacak tedbirleri almak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve
islemleri yiirtitmek

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak, yaptirmak

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri
planlamak, yiiriitilmesini saglamak

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Okul saghik hizmetlerinin
saglamak

yiriitiilmesini

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazigma ve
koordinesinin yiiriitilmesini saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim kurumu yoneticilerinin
performanslarini izlemek ve degerlendirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
izlemek ve degerlendirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek
ve degerlendirmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ogretmen  yeterliliklerini  izlemek

degerlendirmek

ve

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

ayat
Boyu

Ogren

me

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi
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becerilerini gelistirici tedbirler almak

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam
ve yontemlerini gelistirmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi

Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y 6netmeligi

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici
calismalar yapmak

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle
ilgili is ve islemleri yiiriitmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve
sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi

Agcik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar
yurtitmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y 6netmeligi

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeligi

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Y énetmeligi

04.04.2013 tarihinde TBMM Genel Kurulunda
kabul edilen ve 6458 Sayil1 Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu (YUKK)
10.04.2013 tarihinde Cumhurbagkani
tarafindan onaylanan 11.04.2013 tarih ve
28615 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
"Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu”

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin 23/09/2014 tarihli ve 2014/21 sayili Genelgesi
geregince, Temel Egitim Genel Midiirliiglince yiriitiilen egitim ve 6gretim hizmetleri 23/05/2016 tarihli ve
5686270 sayili yazi ile Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan Go¢ ve Acil Durum Egitim Daire Baskanligina tevdi edilmistir.

£ |Insan kaynaklanyla ilgili kisa, orta ve wzun iy 1§ pirinvg BAKANLIGH IL VE ILCE MILLT EGITIM MUDURLUKLER] YONETMELIGI
2 vadeli planlamalar yapmak
He}
>: Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik
e
§ % Yoneticilik ~ formasyonunun  gelismesiniMEB Hizmetici Egitim Y6netmeligi ve MEB Standart Programlari kapsaminda egitimler diizenlemek
—
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saglayic faaliyetler yiiriitmek

YoOneticilerin atama, yer degistirme ig ve
islemlerini yapmak

1.21/06/2018 tarih ve 30455 sayili MEB Egitim Kurumlarina Y6netici Gérevlendirme Y dnetmeligi.

2.12/10/2013 tarih ve 28793 sayili MEB Personelinin Gérevde Yiikselme ,Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmeligi

3.MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

4.Devlet Memurlariin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarima iliskin Yénetmelik

ililge  ozliik dosyalarmin  muhafazasini

saglamak

18/3/1990 tarih ve 20465 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri
Hakkindaki Yo6netmelik

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

5434 ve 4759 Sayili Emekli Sandig1 Kanununa gore yiiriitilmektedir.

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarim
yapmak

Tebligler Dergisi : Mart 2013/2666 MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONELINE BASARI, USTUN
BASARI BELGESI

VE ODUL VERILMESINE DAIR YONERGE

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
islemlerini yiiriitmek

12/4/2000 tarih ve 24018 Sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan

GUVENLIK SORUSTURMASI VE ARSIV ARASTIRMASI

YONETMELIGI

Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik
stirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve smavlara iliskin is ve
islemleri yiiriitmek

1739 Sayili MEB Temel Kanununun Ilgili Hiikiimleri

MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adaylik Siirecine Iliskin 2015/13 Sayili Genelge

Adaylik Siirecine Iliskin 2015/13 Sayili1 Genelge (c) Bendi Hk.
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Miidiirliikte gorevli Miidiir Yardimcisi ve Sube
Miidiirlerinin, izin, 6diil ve diger 6zliik
haklariyla ilgili is ve islemlerini yiiriitmek

18/3/1990 tarih ve 20465 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri
Hakkindaki Yo6netmelik

Sendika ve konfederasyonlarin il

temsilcilikleriyle iletisim saglamak

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Ogretmenlerin ve yoneticilerin askerlik ile
ilgili i ve islemlerini ylirtitmek

Valilik Makaminin 12/06/2015 tarih ve 6069041 sayili Onay1.

Devlet okullarinda gdrev yapan idareci ve
Ogretmenlerin spor, izcilik, sosyal, kiiltiirel vb.
etkinliklere katilimlarina ait izin veya gegici
gorevlendirme onaylarini almak

Bakanlik Makaminin 21/10/2015 tarih 35 sayili olurunun 1. ve 2. Maddeleri ile ilgili is ve islemleri
yuriitmek

Personelin pasaport ve yurt disi i ve
islemlerini yiiriitmek

MEB Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi ve MEB Standart Programlar1 kapsaminda egitimler diizenlemek

Personelin egitimlerine iligkin i ve islemleri
yapmak

657 Sayili Kanunun 48.maddesi ile Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkin Yo6netmelik

Personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin Y&netmelik

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

2 Nolu Kamu Personeli Genel Tebligine gore

Personelin il/ilge ozliik

muhafazasini saglamak

dosyalarmin

5434 ve 4759 Sayil1 Kanunun 26.maddesine eklenen 205.maddesine gore

Personelin 6zliik ve emeklilik is ve islemlerini
yiiriitmek

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline, Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Personelin  disiplin  ve 06dil islemlerinin

uygulamalarini yapmak

657 Sayili Kanunun 48.maddesinin 8.fikras1 uyarinca

Personelin giivenlik sorusturmasi ve argiv
aragtirmasi islemlerini yiiriitmek

3289 Sayili Kanunun 29.maddesi

Personelin sportif ve kiiltiirel etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarini almak

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 125. maddesi kapsaminda degerlendirilmesinin saglanmasi.
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Sorusgturma ve inceleme raporlarina iligkin is
ve islemleri yiiriitmek

ON INCELEME iS VE ISLEMLERI MAARIF MUFETTISLIGINCE YORUTULMEKTEDIR.

Adli ve Idari Makamlardan gelen &n inceleme
is ve islemlerini yiirlitmek

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Ogretmenlerin atama, yer degistirme, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak

MEB Hizmeti¢i Egitim Yo6netmeligi

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini
iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak

OGRETMEN YETERLILIKLERI ILE ILGILI HIZMETICI EGITIM BiRiMi iISLEM YAPMAKTADIR.

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga
geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak

MEB Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi ve MEB Standart Programlar1 kapsaminda egitimler diizenlemek

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik
ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek

ARASTIRMA VE PROJE UYGULAMA STRATEJI

TARAFINDAN YAPILMAKTADIR.

ISLEMLERI GELISTIRME  BIRIMI

Ogretmenlerin  mesleki ~ gelisimiyle ilgili
arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

1739 Sayili MEB Temel Kanununun Ilgili Hiikiimleri

MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adaylik Siirecine Iliskin 2015/13 Sayil1 Genelge

Adaylik Siirecine Iliskin 2015/13 Sayili1 Genelge (c) Bendi Hk.

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim
yapilarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Egitime %100 Destek kapsaminda yapilacak
katki islemleri

* Gelir Vergisi Kanunu (193) - (89md.4bendi, 5 bendi, 21 seri nolu Gelir Vergisi Sirkiileri)

* Kurumlar Vergisi Kanunu (5520-yeni)-(10.md.c.bendi, ¢ bendi, 1 nolu kurumlur Vergisi Genel Tebligi)

* Katma Deger Vergisi Kanunu (3065)(17 md.1-2/c bendi, gegici 23 md., 35 md., 94 nolu seri nolu KDV
tebligi 2.1-2.2-2.3 mad.)

* Vergi Usul Kanunu-213 (267 md. Miikerrer 257 md.)

* 4842 Sayili Kanun 24/04/2004

* 6111 Sayili Kanun 86.madde.
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* Bilgisayar ve Donanimlarin KDV Muafiyeti 07/04/2005-23 sayili Genelge.

* KDV Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 178 say1li Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 29/03/2018 tarih, say1 7104

* MEB Kurum A¢ma Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi 24/06/2017 tarih ve 30106 say1

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig
modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,Yapim programlar ile ilgili i ve
islemleri yiiriitmek

07/09/2016 tarihli ve 2016/9300 say1l1 Bakanlar Kurulu Karar1 (Arsa Karsiligi Okul Yapimi Projesi)
Maliye Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan protokol

Bakanligimizca ¢aligsmalart devam etmekte
olup 2020 yilinda uygulamaya baslanilacaktir.

5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanunu geregince enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda
verimliligin arttirilmasina dair yonetmelik ile 2008/58, 2008/70,2010/18 say1lt genelgeler uyarinca
yapilmasi gereken is ve islemleri yiiriitmek

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik 2018 Yilt Temel Egitim Kurumlar1  Yapim Programi Genelgesi (17/01/2018),
ihtiyaglarim 6nceliklere gore karsilamak 3194 Sayili imar Kanunu Mekansal Planlar Yapim Y énetmeligi

Onaylanan yapim programlarinin ve ek

programlarin uygulanmasina iliskin is ve 2018 Yili  Temel  Egitim  Kurumart ~ Yapim  Programi Genelgesi (17/01/2018),

islemleri yiiriitmek

3194 Sayili imar Kanunu / Mekansal Planlar Yapim Y6netmeligi, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale
oncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek

2018 Yili Temel Egitim Kurumar Yapim  Program Genelgesi (17/01/2018),
3194 Sayili imar Kanunu / Mekansal Planlar Yapim Yo6netmeligi, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire
icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu, Bayindirlik Yapim Isleri Genel Teknik Sartnamesi , Planl1 Alanlar imar
Y 6netmeligi

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu, Bayindirlik Yapim Isleri Genel Teknik Sartnamesi
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Projelere gore idari ve teknik ihale
sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek

4734 Sayii Kamu Thale Kanunu, Baymdirhik  Yapim Isleri Genel Teknik Sartnamesi,
2015 Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlar1 Klavuzu

Hak edislere iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, Strateji Dairesi Bagkanliginin Genelgesi

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin
yapilmasina iliskin is ve iglemleri yiirtitmek

2015 Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlar1 Klavuzu

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek

2015 Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlar1 Klavuzu

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli
okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek

MEB Insaat ve Emlak Dairesi Baskanligimin 2018/5 sayil1 Genelgesi

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak
kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek

MEB Insaat ve Emlak Dairesi Baskanligimin 2018/5 sayili Genelgesi

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin
tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek

Genelge 2018/5 Sayili Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkindaki Y dnetmelik

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim
Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla
ilgili igslemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

04/03/2009 tarihli ve 20123682 sayili Egitim-Ogretim Tesisleri Kiralama Karsilig1 Yaptirilmasina Dair
'Y 6netmelik

Egitim kurumlarindaki egitim dgretim hizmet
alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin
sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirtlmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek

04/03/2009 tarihli ve 20123682 sayili Egitim-Ogretim Tesisleri Kiralama Karsilig1 Yaptirilmasina Dair
Y 6netmelik
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Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini
yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga
bildirmek

27/05/2015 tarih ve 2239753 sayili Bakanlik yazis1 geregince

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve
islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

3194 Sayili imar Kanunu, 2942 sayili Kamulastirma Kanunu

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi
sunmak

2942 sayilt Kamulagtirma Kanunu

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek

2018/1 Sayili Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Genelgesi ~ 4734,4735 Sayil Kanunlar Il/ilge Milli
Egitim Yonetmeligi

Onarim hakedislerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tagmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek

2018/1 Sayili Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Genelgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetler,

Mesleki ve Teknik Egitim veren okul ve
kurumlardaki 6grenci is ve islemlerini
yiiriitmek

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevleri yapmak,

Mesleki ve Teknik Egitim-Istihdam iliskisini
yerelde saglamak ve gelistirmek

3308 say1l1 kanun ve ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is
ve islemleri yapmak

3308 sayili kanun ve ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak

3308 sayili kanun ve ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim 6grencilerinin spor,
sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina
ait izin onaylarin1 almak

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Sosyal ve Kiiltiirel Isler Yénetmeligi

Bayramlar, belirli glin-haftalar ve 6zel giinlere
iligkin is ve islemlerin takip edilerek yapilmasi

23/08/2017 tarih ve E.12710975 sayil1 Valilik Oluru
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il Milli Egitim Danisma Komisyonu ve il Milli
Egitim Komisyonu(Ad verme) is ve iglemlerini
yapmak

10 Eyliil 2018 tarih ve 30531 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi
Kurum A¢ma Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Ortadgretim 6grencilerinin spor, sosyal,
kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin
onaylarin1 almak

8 Haziran 2017 tarih ve 30090 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nin 13. Maddesi OOKY 36. Maddesinin 3. Fikrast

Bayramlar, belirli glin-haftalar ve 6zel giinlere
iligkin is ve iglemlerin 23/08/2017 tarih ve
E.12710975 sayili Valilik Oluru geregince
takip edilerek yapilmasi

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gorevler

Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin
basarilarinin artirilmasina iligkin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.de belirtilen
gorevleri yapmak

00KY

Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve
kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

9 Subat 2012 tarih ve 28199 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli, Egitim Bakanlig
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nin 5. ve 6. Maddesi

Belirli giin haftalar ve 6zel gilinlerin
koordinatorliigiinii 23/08/2017 tarih ve
E.12710975 sayili Valilik Oluru gergevesinde
yaparak;

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig i1
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Yénetmeliginin 9.maddesinde belirtilen gérevler

Ogretim programlarinin uygulanma
siireclerini izlemek ve degerlendirmek.mak
iizere belirlenmesi.

OOKY'nin 77. Maddesinin C bendi

Devamsizlik ve okul terki riski altindaki
ogrencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 26. Maddesi ve OOKY'nin 36. Maddesi

ORTAOGRETIM (ORTAOGRETIM

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak

OOKY'nin 77. Maddesi.

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim
arag-gereglerine iliskin iglemleri ylirtitmek,
etkin kullanimlarini saglamak

12 Eyliil 2012 tarih ve 28409 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig:
Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
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Egitimde firsat esitligini saglamak

T.C. Anayasasi'nin 10. maddesi, 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 8. Maddesi

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
calismalar yapmak

T.C. Anayasasi'nin 10. maddesi, 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 8. Maddesi

Egitim hizmetlerinin ylriitiilmesinde
verimliligi saglamak

OOKY'nin 7-77. Maddeleri

Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik
aragtirma gelistirme ve saha ¢aligsmalari
yapmak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak
ve sonug¢larindan yararlanmak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri
takip etmek, sonuglarindan yararlanmak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaglariyla
isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri ylirtitmek

OOKY 'nin 7-78. Maddeleri

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla
Bakanliga tekliflerde bulunmak

OOK Y 'nin 78. Maddesi

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek
ve iyl uygulamalar tesvik etmek

OOK Y 'nin 5. Maddesi

ORTAOGRETIM

Egitim  ortamlarinin  fiziki  imkéanlarin
gelistirmek

OOK Y 'nin 78. Maddesi

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yirtitmek

10 Eyliil 2018 tarih ve 30531 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1

Kurum A¢ma Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi
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Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek

[lgili Mali Y1l Biitge Kanunu ve 25 Kasim 2016 tarihli ve 29899 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiriirliige giren “Milli Egitim Miidirligiine Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar

ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi”

Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesini saglamak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve
donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gergevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak

OOKY'nin 7-78. Maddeleri

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama
orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak

OOKY'nin 7. Maddesi

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak

OOKY'nin 7. Maddesi

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin
programlarini hazirlamak, uygulatmak

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime
desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

ORTAOGRETIM

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme
calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

MEB Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak

OOKY 'nin 5-77-109. Maddeleri

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan,
odiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi 21-22-23-25-164-165-166-167-168. Maddeleri
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Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili
islemlerini yiiriitmek

flgili Mali Yili Biitce Kanunu ve 25 Kasim 2016 tarihli ve 29899 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren “Milli Egitim Miidiirligiine Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi”

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin
is ve islemlerini yiirtitmek

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Ogrencilerin okul basarisini artiracak
calismalar yapmak, yaptirmak

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Ogrencilerin egitim sistemi diginda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

OOK Y 'nin 27-28. Maddeleri

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak, yaptirmak

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Sporcu  Ogrencilere  yoOnelik
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Okul saghik hizmetlerinin
saglamak

yiriitiilmesini

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Okul Aile Birligi Yonetmeligi,

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazigma ve
koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak

MEB Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi, MEB Rehberlik Hizmetleri Y onetmeligi

ORTAOGRETIM

Egitim kurumu yoneticilerinin
performanslarini izlemek ve degerlendirmek

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
izlemek ve degerlendirmek

OOKY'nin 10. Maddesi

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek
ve degerlendirmek

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi, Ortaggretim Kurumlar
Yonemeliginin 13. Maddesi

Ogretmen  yeterliliklerini
degerlendirmek

izlemek ve

OOKY'nin 77. Maddesi




Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav giivenligini saglamak

Merkezi Sistem Yo6nergesinin 17. Maddesi ve 26 Maddeleri

Siav komisyonunun sekretarya hizmetlerini
ylirtitmek

Merkezi Sistem YoOnergesininl6. Maddesi

Ozel Biiro - 2

11 Milli Egitim Midiirliigiimiiz ile yazili ve
gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil
toplum kuruluslari arasindaki iligkileri
yiiriitmek, protokol is ve islemlerini yiiriitmek

Milli Egitim Bakanhg i1 ve Tlge Milli Egitim

Miidiirliikleri Y6netmeligi'nin MADDE 26 — (1) "Il milli egitim miidiirliiklerinde; yazil1 ve gorsel basin,
mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslart ile iligkileri yiiriitmek, vatandag memnuniyetinin
artirllmasina yonelik calismalar yapmak" ifadesi geregi is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Miidiirliiglimiize bagli kurum ve kuruluglarda
gorev yapan devlet memurlarinin basina
yapacaklar1 agiklamalar i¢in Valilik Oluru
almak.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 15. Maddesi;

Memurlar, kamu gorevleri hakkinda basina, haber ajanslarina veya radyo ve televizyon kurumlarina bilgi
veya demeg veremezler. Bu konuda gerekli bilgi ancak bakanin yetkili kilacagi1 gorevli illerde valiler veya
yetkili kilacagi gorevli tarafindan verilebilir.' ifadesi geregi is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini uygulamak,

1-5378 Sayil1 Engelliler ve Bazi kanun ve kanun Hitkmiindeki Kararnnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun.

2-5395 Sayil1 Cocuk Koruma Kanunu.

3-573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun.

4-Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

5-Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

6-Bilim ve Sanat Merkezleri Ynergesi.

7-Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yo6nergesi.

8-Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonergesi.

9-Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢gma Yonergesi.

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel
egitimin yaygimlagsmasimi ve  gelismesini

1-5378 Sayil1 Engelliler ve Bazi kanun ve kanun Hiikmiindeki Kararnnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun.
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saglayici ¢alismalar yapmak

2-5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu.

3-573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun.

4-Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

5-Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

6-Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi.

7-Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi.

8-Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6nergesi.

9-Rehberlik ve Arastirma Merkezi Agma YOnergesi.

Ozel egitim programlarinin  uygulanma
siire¢lerini izlemek ve degerlendirmek

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi.

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Bilim ve Sanat Merkezleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

Bilim ve Sanat Merkezleri YOnergesi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi.

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli
hizmet vermesini saglamak

Rehberlik Hizmetleri Y&netmeligi.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢ma Y onergesi.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme
araglarini saglamak

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢ma YOnergesi.

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini
saglamak

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda
toplum temelli destek saglamak,

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
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Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 65 No’lu Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Genelgesi 95
No’lu Rehberlik psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi Okullarda Siddetin Onlenmesi 2006/26

INo’lu Genelge

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yapmak

5378 Sayili Oziirliiler ve Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Ozel Egitim Hizmetleri Y &netmeligi
Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi.

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yiriitiilmesini saglamak,

5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanun,

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Ozel Egitim Hizmetleri Y &netmeligi

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin
calismasina yonelik tedbirler almak

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢ma Y onergesi.

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve
0zel egitime erisimlerini saglamak

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Bilim ve Sanat Merkezleri Y0onergesi

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini
planlamak ve uygulamak,

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Bilim ve Sanat Merkezleri Y0onergesi

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin
aragtirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalari
yapmak

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Bilim ve Sanat Merkezleri YOnergesi

Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan
cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

5395 Sayili gocuk Koruma Kanunu.
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Ozel egitim dgrencilerinin spor, sosyal,
kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin
onaylarini almak

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi.

Arastirma, Yarisma ve sosyal Etkinlik izinleri Konulu Genelge.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik
politika ve stratejilerini uygulamak,

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel
egitimin geligmesini saglayici ¢aligmalar
yapmak

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi.

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Y&nergesi.

Ozel Ulagtirma HizmetleriMesleki Egitim ve Gelistirme Kurslar1 Yénetmeligi

Ozel MTSK Y 6netmeligi

Is Makineleri Siiriicii Egitim Kurslar ile ilgili Yonerge

Ozel Mesleki Yeterlilik Kurslar1 inceleme ve Kontrol ile Sinav Yonergesi

Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlar1 ve Asevleri Hakkindaki Kanun

Ozel Ogrenci Barmma Hizmetleri Yonetmeligi

Gemi adamlar1 Yetistirme Kurslar1 Yoénetmeligi

Umuma Agik Yerler ve I¢kili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasinda Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Y6netmelik

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Uzaktan Ogrenim Yapan Dershane ve Kurslar Yénergesi

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Uretim Y&nergesi

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger

Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi.

Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlar1 ve Asevleri Hakkindaki Kanun(5561 Sayili Kanun)
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is ve islemlerini yiirlitmek

Ozel Ogrenci Barinma Hizmeti Kurumlarmin Standartlar1 ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénerge

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi.

Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi.

Ozel 6gretim kurumlarindaki égrencilerin
sinav, licret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve iglemlerini yiiriitmek

5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Azinlik okullari, yabanci okullar ve
milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yiiriitmek

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Ozel Ogrenci Barinma Hizmeti Kurumlarinin

Standartlar1 ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve iglemlerini yiiriitmek

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ozel o6gretim  kurumlarim  denetlemek,
sonuglari raporlamak ve degerlendirmek

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim
materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek

(Ozel Barinma Hizmetleri Y6netmeligi 9.maddesinin 5.fikras1 ve 35 Madde

Ozel egitim ve 6zel gretim siireglerini
izlemek ve degerlendirmek

19 Ekim 2017 tarihli ve 30215 sayili Resmi Gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu
Tasit Siiriictileri Kursu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik geregince

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina
iliskin faaliyetler ytiriitmek

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is
islemlerini yiirtitmek

ve

Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar: Tesviki Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (06
Mayis 1998 tarihli ve 23334 sayili Resmi Gazetede yayimlanan)  Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig 2012/1 Ek-1
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Ozel okullarda gorev yapan idareci, 6gretmen,
diger personel ve tiim dgrencilerin sportif ve
kiiltiirel etkinliklere katilimlarina ait izin
onaylarini almak

"1. Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler yonetmeliginin 7.,10 ve 11. Maddelerine gore

2.2017/25 sayili genelge

3.Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 17/06/2008 tarihli ve 2090 sayili
yazisi ile duyurulan 2008/48 sayil1 genelge 4.0kul Sporlar1 Yonetmeligi ve Egitim Kurumlar: Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin 11.maddesinin 4. bendi, 13.maddesinin 1.bendine Spor Genel Miidiirligiiniin
Teskilat Gérevleri Hakkinda kanunun 29.maddesi ve il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
9.maddesinin c. Bendinin 5. Ve 10. Fikrasina "

Egitim  Kurumlar1  Sosyal  Etkinlikler = Yonetmeliginin = 7.10. ve  1l.maddelerine  gore

2017/25 sayil1 Genelge

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel
egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak

Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi - Ozel MTSK Yonetmeligi, Ozel Standartlar Yonergesi, - Ozel
MTSK Simav Yonergesi

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu -Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi Ozel Ulastirma
Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Kurslari ile ilgili Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik

Kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve
diger is ve igslemlerini yiiriitmek

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

MTSK’nin saymanlik ve doner sermaye is ve
islemlerini yiiriitmek

19 Ekim 2017 tarihli ve 30215 sayili Resmi Gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu
Tasit Siiriictileri Kursu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik geregince

flge stratejik planlarmni hazirlamak, gelistirmek

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2018/16 Sayili Genelge- Kamu Idarelerinde Stratejik

g ve uygulanmasini saglamak Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
o
= prem -
'% Huku metp r(.)_gfamlarlna dayalt eylem plant ile 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
o ilgili isleri ylritmek
= E —
g AZ2 Kalkmrga ?lzinlan ve yili programlart ile ilgili 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
&3 islemleri yiirtitmek
n O
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Faaliyetlerin stratejik plan,  biitce  ve
performans programina uygunlugunu saglamak

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanli: il ve ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginin 20 Eyliil 2015 Tarih ve 39481 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliigii giren Milli Egitim Bakanhg 11 Ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

* {zmir {1 Milli Egitim Miidiirligii i¢ Yonergesinin 12. Maddesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 2

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan
memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak

MEB il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme
Baskanligi AR-GE Birimleri Yo6nergesi

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve
calisanlar i¢in belirlenen performans
olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri
gelistirmek ve uygulamak

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme
Baskanligi AR-GE Birimleri Yonergesi

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak
vatandag odakl1 yonetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iligkin aragtirma geligtirme faaliyetleri
ylirtitmek

MEB i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanligi AR-GE Birimleri Yonergesi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylirtitmek

MEB I ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanligi AR-GE Birimleri Y&nergesi

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligt AR-GE Birimleri Yonergesi

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim
kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligit AR-GE Birimleri Yo6nergesi

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal
ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

Maliye Bakanliginin 25/12/2017 tarihli ve 27753 sayili yazist. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
31/01/2018 tarihli ve 2136026 sayil1 yazisi.
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Performans programryla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi AR-GE Birimleri Yo6nergesi

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini tespit etmek

Tetbis’in okul aile birligi disinda kalan is ve
islemlerini yiiriitmek

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Soru 6nergeleri ile ilgili is ve islemler
yiiriitmek

Milli Egitim Bakanlig1 2011/09 Sayili Genelge

Ogretmen adaylarmm Milli Egitim
Miidiirliigiine bagh egitim 6gretim
kurumlarinda yapacaklar1 6gretmenlik
uygulamast ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek

1- Ogretmen Adaylarmin Milli Egitim Miidiirliigiine bagli Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari
Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yénerge Ekim 1998/2493 2- Uygulama Ogrencilerinin Milli Egitim
Miidiirliigiine bagli Egitim Ogretim Kurumlarinda yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasina iliskin
14/06/2018 tarihli ve 11700767 sayil1 Yonerge 3- Yiiksek Ogretim Kurulunun Pedagojik
Formasyon Egitim Sertifika Programina Iliskin Usul ve Esaslari 4- Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanliginin Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi
icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz
etmek ve yaymlamak

1- Resmi Istatistiklerde Veri Gizliligi ve Gizli Veri Giivenligine iliskin Usul ve Esaslar hakkinda
Y 6netmelik. 2- Veri Kalite Kontrol Kurulunun Olusumu ve Calismasma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik

TEMEL EGITIM

Okul dncesi ve temel egitimi yayginlastiracak
ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

* Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 6.maddesinin (c)
bendi geregince yiiriitiilmektedir.

*18/11/2012 tarihli ve 28471 say1li Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren MEB 11 ve Tlge Milli
Egitim Midirliigi Yonetmeliginin 10. maddesinin (a) bendinde belirtilen gorevleri yapmak.

Temel Egitim 6grencilerinin maddi yonden
desteklenmesini koordine etmek.

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren MEB 1l ve Tlge Milli
Egitim Midiirliigii Yonetmeliginin 10. maddesinin (b) bendinde belirtilen gérevleri yapmak.

Okulodncesi ve temel egitim dgrencilerinin
spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarini almak

1. Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler yonetmeliginin 7.,10 ve 11. Maddelerine gore

2.2017/25 sayili genelge
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3.Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 17/06/2008 tarihli ve 2090
say1l1 yazisi ile duyurulan 2008/48 sayili genelge 4.0kul Sporlar1 Yonetmeligi ve Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin 11.maddesinin 4. bendi, 13.maddesinin 1.bendine Spor Genel Midiirliigiiniin
Teskilat Gérevleri Hakkinda kanunun 29.maddesi ve Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
9.maddesinin c. Bendinin 5. Ve 10. Fikrasina

Degisik derece ve tiirdeki okullar1 kapsayan
spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklerin izin
onaylarini (resmi okuldncesi, ilkokul, ortaokul
6grencilerinin igerisinde bulunan spor, sosyal,
kiiltiirel vb. etkinlikleri yapmak, resmi
okuldncesi, ilkokul, ortaokul dgrencilerinin
icerisinde bulunmayan spor, sosyal, kiiltiirel
vb. etkinliklerin ise Midirligimiiz ilgili
boliimleri tarafindan yapilmasi)almak.

1. Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler yonetmeliginin 7.,10 ve 11. Maddelerine gore

2.2017/25 sayili genelge

3.Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dig1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 17/06/2008 tarihli ve 2090
sayil1 yazisi ile duyurulan 2008/48 sayili genelge 4.0kul Sporlar1 Yonetmeligi ve Egitim Kurumlari1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin 11.maddesinin 4. bendi, 13.maddesinin 1.bendine Spor Genel Miidiirligiiniin
Teskilat Gérevleri Hakkinda kanunun 29.maddesi ve il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
9.maddesinin c. Bendinin 5. Ve 10. Fikrasina

-Is ve islemleri diizenleyecek, hazirlayacak
olan flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
(denetim ve sorumlulugu ilgili ilge Milli
Egitim Midiirliklerinde olmak
iizere)belirlenmesi.
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Ogrenci egitimi ve projelerine yonelik is ve
islemleri yapmak

1. Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler yonetmeliginin 7.,10 ve 11. Maddelerine gore

2.2017/25 sayili genelge

Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen
gorevleri yerine getirmek

20 Eylil 2015 Tarih ve 29481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirligii giren Milli Egitim
Bakanligi 11 Ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
19/A (1).Maddesi

Yiiksekodgretime giris sinavlar: konusunda
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Yiiksekogretime giris sinavlari ile ilgili Boliimiimiizce herhangi bir islem yapilmamaktadir. Universiteler
ile sinav yapilacak okullar arasinda isler yiiriitiilmektedir.

Yurt disinda 6grenim goriip yurda dénen
ogrencilerin ilgili is ve islemlerini yiiriitmek.

1.15.03.2011/27875 RG NISAN 2011/2643 TD'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Denklik
'Y onetmeligi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 2011 Denklik Kilavuzu

3. 20 Eyliil 2015 Tarih ve 29481 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliigi giren Milli Egitim
Bakanlig1 {1 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
19/A (1).Maddesi

4. Milli Egitim Bakanlig1 Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 13/03/2017 tarih ve 516700 say1l1 yazis1

4. Tzmir Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii Eyliil 2018 I¢ Yonergesi

Yurt disina gorevle giden dgretmenlerin is ve
islemlerini yiiriitmek.

1.Milli Egitim Bakanlig1 Miistesarlik Ozel kalem Miidiirliigiiniin 08/01/2016 tarihli ve 90849597-10-
E.162097 Sayili Makam Oluru

2. Milli Egitim Bakanlig1 Miistesarlik Ozel kalem Miidiirliigiiniin 08/01/2016 tarihli ve 90849597-10-
E.239152 Sayili Makam Yazisi

3. Izmir Valligi i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 06/11/2017 tarihli ve 18549446 sayil1 yazis
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik plani, izmir il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planz; {ist politika belgesi, ilgili boliim ve Miidiirliigiimiize verilen gorevler olmak iizere ii¢ boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ Ihtiyaclar

[k ve orta dgretim ile mesleki ve teknik egitimde basta engelliler ve kiz cocuklar
10. Kalkinma  Plan1 147. . by .2 .
olmak iizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki
Madde
azaltilacaktir.
Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 06zel yetenekli bireylerin,
biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi

10. Kalkinma  Plam 148.

Madde amaciyla beseri ve fiziki altyap1 giiclendirilecektir.
10. Kalkinma ~ Plan1 149 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili
10. Kalkinma Plan: Mé dde "| iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

10. Kalkinma  Plam1 155.| Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci
Madde pansiyonlan yayginlastirilacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinliigli temin edilecek ve nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime

10. Kalkinma Plam
160.madde

agirlik verilecektir.
10. Kalkmma Plani1| Erken cocukluk egitiminden baslamak {izere tiim egitim kademelerinde spor egitimi
339.madde icerik ve uygulama olarak iyilestirilecektir.
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Egitim Dbasta olmak {izere sporun her alaninda teknoloji kullanim

10. Kalkinma Plan1 | yayginlastirilacak, federasyonlar ve 6zel sektoriin isbirligi saglanarak bu alandaki
344 . madde Ar-Ge calismalari artirilacaktir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki ama¢ ve hedeflerin performans
10.Kalkinma Plant gostergeleri iizerinden Olgiilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin
368.madde performansi yansitma niteligi giiclendirilecektir.

* Okuma yazma becerilerini yasam boyunca edinmek ve gelistirmek.
. ¢ Ogretmenlik meslegine iliskin uluslararasi normatif belgeleri izlenecektir.
Egitim 2030 Eylem Plant » Ogretme ve 6grenmenin kalitesini artirmak i¢in dgretmenlerin kapasiteleri
gelistirilecektir.
» Egitimde 2030 6gretmen hedefinin uygulanmasi ve izlenmesi i¢in bilgi ve kanit
UNESCO Herkes igin Egitim temeli geligtirilecektir. o )
(EFA) . 2030 Siirdiiriilebili  Kaliteli 6gretme ve 6grenimin desteklenmesi icin bilgi paylasimi saglanacaktir.
Urdurtlebilit | o Toplumsal cinsiyet esitliginin, kiz ve erkek gocuklarinin, kadinlarin ve erkeklerin
Kalkinma . sadece egitim dongiilerine erigmelerini ve bu egitimi tamamlamalarim degil, aym
Hedefleri 4 zamanda egitim i¢inde ve egitim yoluyla esit sekilde yetkilendirilmesi saglanacaktir.
» Teknik Ve Mesleki Egitim (Tavsiye Karar1 ve TVET Stratejisi (2016-2021) ile
egitim ve is diinyas1 birlestirilecektir.
« OKUL ONCESI EGITIM
(1-10. Maddeler) Okul 6ncesi egitim ile ilgili verilen gorev ve hedefler.
« ILKOKUL (1.-10. )
Maddeler ) Ilkokul egitimi ile ilgili verilen gérev ve hedefler .
*ORTAOKUL (1. - 10. e e "
Maddeler ) Ortaokul egitimi ile ilgili verilen gorev ve hedefler.
19, Milli Egitim Suras *LISE (1.- 17. Maddeler ) Lise egitimi ile ilgili verilen gorev ve hedefler.
Kararlar1 -OGRE]:MEN Ogretmen Aday Adaylarmin niteligi ve meslege se¢imi, 6gretmenlerin mesleki
NITELIGININ gelisimi (Hizmetigi Egitim) ve kariyer sistemi yapilandirilmasi ile ilgili verilen gérev
ARTIRILMASI (1 - |ve hedefler.
40.Maddeler)
*EGITIM o Egitim yoneticisi adaylarmin secilme olgiitleri, egitim yoneticiligine 11k
YONETICILERININ gorevlendirme, egitim yoneticiligine yeniden gorevlendirme, hizmet iginde
NITELIGININ yetistirme ve diger konular ile ilgili verilen gérev ve hedefler.

ARTIRILMASI (1. - 44.
Maddeler)
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« OKUL GUVENLIGI ( I. -
7. Maddeler / 1.-24.
Maddeler / 1. - 16.
Maddeler)

Okullarda yasanan giivenlik sorunlarinin ¢éziimii ve Onlenmesi ,okulda fiziksel
giivenliginin saglanmasi ve okulda psikolojik giivenligin saglanmasi ile ilgili verilen
gorev ve hedefler.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Egitim Béliimii

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve analizine
dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde iiretim bazli yaklasima gecilecek, egitim kaynaklar1 etkin
kullanilacak ve etkili egitim programlar tasarlanacak.

Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla; 6grenciler, okullar ve bolgeler arasinda
mali kaynak, 6gretmen ve ydnetici niteligi, egitim donanimi ve kazanimlar agisindan
olugan farkhiliklarin azaltilmasi i¢in okulu merkeze alan bir sistem yaklagimi
benimsenecek, okul yoneticiligi giiclendirilecek, egitim kalite endeksi olusturulacak,
deneyimsiz Ogretmenler desteklenecek ve dezavantajli okullara pozitif ayrimcilik
yapilacaktir.

Egitimde artan kaynaklarin, 6gretmen sayisinin ve gelisen fiziki imkanlarin en
verimli sekilde 6grenci kazanimlarina doniismesini desteklemek tizere "Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetim Bilgi Sistemi" (MEYOBIS) projesi ile veriye dayal1 karar destek
sistemleri giiglendirilerek yonetim kapasitesi ve etkililigi artirilacaktir.

Cumhurbagkanligi 100 Giinliik
Icraat Programi

1. madde Okullarimizda tam giin egitim goren 6grenci oraninin artirilmasi.
3 madde Ogretmenlerin mesleki ehliyet ve liyakatini giiclendirecek ¢alismalarin baslatiimast.
4.madde Profesyonel egitim yoneticiligi sistemine gecilmesi.

Ogrencilerimizin yabanci dili aktif bir sekilde kullanmasina imkan saglayacak bir
5.madde .o . . . .

Ogretim modeline gegilmesi.

Her okulu kendi kosullarinda degerlendirerek egitim kurumlarinin kapasitesini
8.madde giiclendirmeye yonelik izleme degerlendirme sisteminin hayata gegirilmesi.
9 madde Mesleki egitimin 4.0 anlayis ile yeniden yapilandirilmasi.

Olgme ve Degerlendirme Sistemi'nin dgrencilerin egitim hayat siirecinde edindikleri
10.madde bilgileri gilinlik yasamlarinda kullanma becerilerini de Olgecek sekilde

genisletilmesi.

Ogrencilerimize gelecekte ihtiyag duyacaklari becerileri kazandiracak disiplinler
11.madde arasi nitelikteki algoritmik diisiinme, senaryo, kritik diisiinme, robotik konularinin

derslere entegre edilmesi.
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2019-2023 donemine iligkin Stratejik Plan ¢aligmalarinin Kasim ay1 sonunda

12.madde tamamlanacak sekilde baslatilmasi.
. Hayat boyu 6grenme programlarina yonelik nitelik ve erigim artirilacak.
Tedbir 1
Tedbir 2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri etkinligi artacak sekilde yapilandirilacak.
Rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yapilandirilacaktir. Ruhsal, biligsel
Tedbir 3 ve fiziki gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetlerle dgrencilerin 6grenmeye
hazir bulunmusluk diizeyleri artirilacak.
Tedbir 4 Ilkokul ve ortaokullar gelilsimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.
Tedbir 5 Ulke gene}inc}e .yabanc&(viil egitimi. seyiye ve oku.l 'tiirle.rin“e gérej uyarlgnacak,
yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
Tedbir 6 Imam hatip okullarinin miifredat, ders, yapis1 ve dil yeterlilikleri yiikseltilecektir.
Tedbir 7 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Tedbir 8 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve 'sifiregzler'iyilestirilecek, O0grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.
2019 Yili Cumhurbaskanlig Tedbir 9 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Yillik Programi Tedbir 10 Ortadgretimde okullar arasi basari fark: azaltilacaktir.
Tedbir 11 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
Egitim Kkalitesinin arttirllmast i¢in Olgme ve degerlendirme yoOntemleri
etkinlestirilecek, Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecek,
Tedbir 12 kademeler aras1 gegis smavlarmin egitim sistemi lizerindeki etkisi azaltilacaktir.
. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak
Tedbir 13 . < . -
ve insan kaynaginin verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Tedbir 14 Okullarin finansman yontemleri ¢esitlendirilecektir.
Tedbir 15 Ozel 6gretim kurumlarma yénelik yonetim ve teftis yapisinin etkililigi artirilacaktir.
. Dijital igerik ve becerilerin geligsmesi i¢in ekosistem kurulacak, dijital i¢erik
Tedbir 16 o o P
gelistirilecek ve 6gretmen egitimi yapilacaktir.
Ulke genelinde yonetim ve 6grenme tekniklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
Tedbir 17 gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye dayali planlama ve ydnetim sistemine

gecilecektir.
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Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlart ve insan kaynaklar gelistirilecek,

Tedbir 18 mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacak, yerli ve milli savunma
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.
Tedbir 19 Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecektir.

Milli Egitim Kalite Cergevesi

a - j Maddeleri

a. Egitim ve Ogretim Sisteminin Genel Hedeflerini Belirgin Hale Getirmek ve
Kaliteyi Artirmak,

b. Egitim ve Ogretim Sisteminin Kalite Standardin1 ve Kriterlerini Belirlemek,

c. Egitim ve Ogretim Sistemini Uluslararas1 Standartlara  Ulastirmak,
d. Egitim ve Ogretim Sistemini Seffaflastirarak Hesap Verebilirligi Artirmak,

e. Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclii ve Zayif Taraflarni Olgiimlerle Belirlemek,
f. Egitim ve Ogretim Sistemini Ciktilar Uzerinden Biitiinsel Olarak Olgmek ve
Degerlendirmek,

g. Egitim ve Ogretim Sistemindeki Tiim Aktérlerin Performansini Tespit Etmek ve
Artirmak,

h. Firsat Esitligini  Artirmak,

i. Yeni Strateji ve  Politikalar1 Verilere Dayali Hale
j. Idari ve Mali Kaynaklar1 Daha Etkin ve Verimli Kullanmak.

Getirmek,

Politika No 1

Erisilebilir bir egitim sistemi i¢erisinde herkese okul 6ncesinden baslayarak temel
beceri ve yetkinlikler kazandirilacaktir.

Politika No 2 Genel ve mesleki egitimin kalitesi ve etkinligi artirilacaktir.
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Hayat Boyl'l. ?grenm§ (HBO) kapsrammda acik 6grenme ortamlari olugturulacak ve
ilerleme Raporlari Ulusal Politika No 3 hayat boyu 6grenme 6zendirilecektir.
Istihdam Stratejisi (2014-
2023) Politika No 4 Egitim-isgiicii piyasasi arasinda uyum saglanacaktir
Politika No 5 Aktif Isgiicii Piyasasi Politikalar1 (AIPP) yayginlastirilarak etkinligi artirilacaktir.
Politika No 6 Egitim sistemi  ve AIPP ile proje merkezli yenilikcilik ve girisimeilik
desteklenecektir
Avrupa 2020 Stratejisi( Akill, Okulu erken birakanlarin oraninin %15’ten %10 seviyesine diistiriilmesi, 30-34
Stirdiiriilebilir ve Kapsayici iv.madde yas arast yiksek Ogrenim mezunu niifus oraninin %31 seviyesinden en az %40

Biiylime i¢in

seviyesine ylikseltilmesi saglanacaktir.
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Avrupa Stratejisi)

Akilli  Biiylime
ii.madde

Bolimii

Egitim, mesleki egitim ve hayat boyu Ogrenme alaninda “Hareket halindeki
genclik” (Youth on the move) girisimi ile 6grenci ve stajyer degisimi yoluyla yiiksek
O0grenim kurumlarinin performansinin ve uluslararasi alandaki ¢ekiciliginin yan1 sira
Avrupa’daki her diizeydeki egitim ve meslek egitiminin kalitesinin ve bu baglamda,
genglerin isttihdam olanaklarmin artirilmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, geng
issizligi oranini azaltmaya yonelik olarak ciraklik, staj ve diger is deneyimleri
yoluyla genglerin i piyasasina dahil edilmesi ve AB icinde hareketliligin tesvik
edilmesi yoluyla gengler igin is firsatlarinin artirilmasi 6ngoriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi1 2023
Egitim Vizyonu

1.1- Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢

1. Bolim azaltilacaktir.
1.2- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
2.1-Egitim kalitesinin arttirllmasi i¢in Olgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecektir.
o 2.2-Oprencilerin ~ sosyal kiiltiirel, ~ ve  sportif etkinlikleri izlenecektir.
2. Bolim 2.3- Kademeler arasi ge¢is smavlarinin egitim sistemi i{izerindeki baskisi
azaltilacaktir.
2.4- Yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
3.1- Ogretmen ve okul yoéneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden
. yapilandirilacaktir.
3. Boliim 3.2- Insan kaynagmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
4 Béli 4.1- Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan
- polum biitgenin arttirilmasi saglanacaktir.
e 5.1-Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
5. Bolim . .
hizmetleri yapilacaktir.
e 6.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak
6. Bolim .
yeniden yapilandirilacaktir.
7. Bolim 7.1-Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi arttirilacaktir.
8.1- Ozel yeteneklilere ydnelik kurumsal yapr ve siirecler iyilestirilecektir. 8.2-
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye
8 Bolim tasinacaktir.

8.3-Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari,ders yapilari ve materyalleri
gelistirilecektir.
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9. Bolim

9.1-Ulke genelinde yabanci dil egitimi,seviye ve okul tiirlerine gére uygulanacaktir.
9.2- Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi
saglanacak ve dijital igerikler gelistirilecektir.
9.3- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

10. Boliim

10.1- Dijital igerik ve becerilerin gelisme icin ekosistem  kurulacaktir.
10.2- Dijital becerilerin gelismesi igin ig¢erik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

11. Bolim

11.1-Erken cocukluk egitim hizmeti yaygmlagtirilacaktir.
11.2- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

11.3- Erken c¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarla egitimin niteligi
arttirilacaktir.

12. Boliim

12.1- Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari arttirilarak okullar gelisimsel
acidan yeniden yapilandirilacaktir. 12.2-  Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara
imkan saglanacaktir. 12.3- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak
okullarin niteligi arttirilacaktir.

13. Bolim

13.1-Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler
bir program ve ders cizelgesi yapisina gecilecektir. 13.2-
Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniismesini saglayacak bir model
olusturulacaktir.

13.3- Oncelikle desteklenmesi gereken okullarin niteligini arttirmak suretiyle okullar
arast basari farki azaltilacaktir.
13.4- Okul pansiyonlarina yonelik hizmet standartlar1 olusturularak hizmet kalitesi
arttirllacaktir.

13.5- Ogrencilerin okula aidiyeti giiclendirilecektir.

14. Bolim

14.1- Kurulmasi planlanan Fen ve sosyal bilimler liselerinde performansi yiiksek
Ogretmen gorevlendirilecek
14.2- Kurulmasi planlanan Fen ve sosyal bilimler Fen ve sosyal bilimler liselerinin
yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi saglanacak.

15. Boliim

15.1-imam hatip okullarinin miifredat ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
15.2- imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasindaki is birlikleri
arttirilacaktir.
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16. Bolim

16.1-Mesleki  ve teknik egitime atfedilen deger arttirllacaktir.
16.2- Mesleki ve teknik egitimde mesleki rehberlik ve erisim imkanlar1 arttirilacak.
16.3- Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil mifredat gelistirilecektir.
16.4- Mesleki ve teknik egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar gelistirilecektir.
16.5- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari
yetistirilecektir.

16.6- Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
16.7- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetigtirilecektir.

17. Boliim

17.1- Ozel &gretimde devam eden ogrenci oranlari arttirilarak 6zel Ogretim
kurumlarinin yOnetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
17.2- Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

18.B6lim

18.1- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara
erigimi artirilacaktir.
18.2- Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Milli Egitim Bakanligi
2019-2023 Stratejik Plan1

Amag I: Biitiin
ogrencilerimize,

medeniyetimizin ve
insanligin ortak
degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi,

Hedef 1.1: Ogretim programlari tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

becer, tutum V€ |ile iilkemizin her yerinde yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
davraniglarin Ogretme firsatlarimi yakalamalar1 ve dgrenmenin smif duvarlarini asmasi
kazandirilmasi saglanacaktir.

saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas | Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

normlara uygun, etkili,
verimli  yOnetim  ve
organizasyon yapisi ve
stirecleri hakim

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayigimin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline
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kilinacaktir.

gecilecektir.
Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amagli rehberlik
boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum
temelli erken gocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak g¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

egitim ve temel
egitimde
ogrencilerimizin
biligsel, duygusal ve
fiziksel  olarak  ¢ok
boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi,
yetenek ve  kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve {ist
O0gretime  hazirlayan  bir
ortadgretim  sistemi  ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, llkenin  sosyal,
kiltiirel  ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktdrii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢clendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin
etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal
ve  zihinsel  geligimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltliriinii  giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirilacaktir.
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sistemleri
toplumun ihtiyaglarma ve
isglici piyasas1 ile bilgi
caginin gereklerine uygun
bi¢imde diizenlenecektir.

O0grenme

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak, Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili gerekli ¢aligmalar
yiiriitiilerek fiziki ve beseri altyap1 iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gli¢lendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi
standartlar gozetilerek tiim
okullarimiz i¢in destekleyici
bir 6zel 6gretim yapisina

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

gecilecektir.
i.Madde Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin %50 nin {izerine ¢ikarilmasi
ii. Madde [kdgretimde okullasma oraninin %100’e gikarilmasi
TU_BITAK Vizyon 2023 Egitim | Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullagsma oraninin %100°¢e
ve Insan Kaynaklar1 Raporu iii.Madde cikarilmasi
vi.Madde Bin calisan niifus basina TZE(tam zaman esdegeri) AR-GE personeli sayisinin
) OECD ortalamasinin tizerine ¢ikarilmasi
* Okuma yazma becerilerini yasam boyunca edinmek ve gelistirmek.
Egitim 2030 Eylem Plani -O;O.gretmenl.i‘lf mesleg.ine ﬂi.skiljl gluslararas‘l 1.101:nv1atif belge%eri izleqecek.tir.
*Ogretme ve 0grenmenin kalitesini artirmak i¢in 6gretmenlerin kapasiteleri
gelistirilecektir.
» Egitimde 2030 6gretmen hedefinin uygulanmasi ve izlenmesi i¢in bilgi ve kanit
UNESCO Herkes i¢in Egitim temeli gelistirilecektir.
(EFA) * Kaliteli 6gretme ve 6grenimin desteklenmesi igin bilgi paylagimi saglanacaktir.
2030 Siirdiiriilebilir | * Toplumsal cinsiyet esitliginin, kiz ve erkek ¢ocuklarinin, kadinlarin ve erkeklerin
Kalkinma Hedefleri 4 sadece egitim dongiilerine erismelerini ve bu egitimi tamamlamalarini degil, ayn

zamanda egitim i¢inde ve egitim yoluyla esit sekilde yetkilendirilmesi saglanacaktir.
* Teknik Ve Mesleki Egitim (Tavsiye Karar1 ve TVET Stratejisi (2016-2021) ile
egitim ve is diinyas1 birlestirilecektir.




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve bunar sekiz faaliyet alami altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’daki gibidir:

Tablo 6. ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyet Alanlar1 iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Temel Egitim Hizmetleri:
Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
[kogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Velilere Okul Oncesi egitimle ilgili seminerler vermek, Okul Oncesi etkinliklerine velilerin de istirak etmesi
Okul Oncesi egitimde Okullasma Oranin1 Artirmak I¢in Gerekli sosyal ve Fiziki Kosullar1 Saglamak.
Temel egitimde okul terklerini en aza indirmek ve mezuniyet oranini artirmak.
Devamsiz 6grencilerin velilerini, gocuklarini okula gondermeye ikna etmek igin yillik ¢alismalar yapmak ve sonuglarii raporlamak.
Okullagsma Oranini yiikseltmek
Temel Egitimden Ortadgretime gegis sinavlarinda basariyi arttirict ¢aligmalar yapmak
Egitime % 100 destek kampanyasiyla Bayrakli’ya yeni derslikler kazandirarak sinif mevcutlarini azaltmak.
Ortadgretim Hizmetleri:
Ortadgretimde okullagsma oranini artirmak ve dgrencilerin akademik basarisini yiikseltmek.
Bayrakli’y1 okulda siddetin ve zararli madde bagimliliginin olmadigi 6rnek bir ilge haline getirmek.
Bayrakli’nin basta TYT (Temel Yeterlilik Sinavi) ve AYT (Alan Yeterlilik Sinavi)
Sinavi) olmak iizere akademik alandaki basarisinin her yil % 10 oraninda artirilmasi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak.
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
e 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
e Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
e Mesleki ve teknik egitimin ortadgretim icindeki payim yiikseltmek.
e Sanayinin ve bilimsel-teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardig is alanlar ile ilgili kalifiye eleman ihtiyacim karsilayacak bigimde bir meslek
egitimi planlamasi yapmak.
e Meslek liselerinde halen okuyan 6grencilerin staj ¢alismalarini verimli yapmalari ve mezun olan 6grencilerin istihdamini saglamak i¢in sanayi
— okul igbirligini ger¢eklestirmek.
e Meslek liseleri ve diger egitim kurumlarinin teknolojik altyapilarinin yenilenmesi i¢in gerekli fizibilite ¢aligmalarini yapmak
Din Ogretimi Hizmetleri:
e Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
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Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
Okul ve kurumlarimizin fiziki mekanlarini iyilestirerek donatim ve alt yap1 acisindan egitime daha uygun hale getirmek

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler ile 6zel hukuk tiizel kisilerine ait ortaggretim ve yiiksekogretim yurtlarinin agilmasi, yonetilmesi,
isletilmesi, devri, nakli, denetlenmesi, kapatilmasi ile 6grenci disiplin iglerine iliskin hiikiimleri yerine getirmek

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici galismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri:

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yiirlitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliriitmek,

Ogretim programlarimi teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢éziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve islemleri yliriitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygilastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkimma planlar1 ve yili programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programimi hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programmyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek
ve yayinlamak,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Insan Kaynaklar: Yonetimi( Sorusturma-Hukuk) Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini yiirlitmek, anlagsmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gériis bildirmek.

Insan Kaynaklar: Yonetimi

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Miidiirliige baglt okul ve kurumlarin 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ogretmen yeterliligi ve is basarinu diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Y oneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri i ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Norm Kadrolara esas ders saati sayilari, 6grenci sayilar1 ve sube sayilart mebbis norm modiiline okul ve kurum miidiirliikkleri tarafindan
yonetmelige gore Haziran ve Eyliil aylar icerisinde glincellemek. Girilen bilgiler dnce ilge Milli Egitim Midiirliigiinde kurulan komisyonca
siiresi igerisinde incelemek

Il igi, Il Dis1, Oziir gurubu, alan degisikligi, Norm Fazlasi 6gretmenlerin atamasi islemleri Mebbis sistemi iizerinde bagvuru yapan
dgretmenlerin okul tarafindan onaylanan evraklar1 miidiirliigiimiizce inceleyip 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gondermek

Ik atama komisyonunca basvuru yapan 6gretmen adaylarini diplomalar1 incelemek ve basvurularini almak

Okullarda kadrolu 6gretmenler ile karsilanamayan 6gretmen ihtiyaci ders ticretli 6gretmenlik igin ilgemize bagvuruda bulunan mezuniyeti
uygun 6gretmenler tarafindan kaymakamlik makaminin onayi ile gérevlendirmek.

Destek Hizmetleri:

Yaym faaliyetlerini yiiriitmek,
Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,
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Ucretsiz Ders Kitabir Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yliriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sitnma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi igslemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlari uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarma iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Onarimlara iligkin i ve islemleri yliriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin ig ve islemleri yiiritmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumlarimin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve

islemleri ylirtitmek,

e Egitim kurumlarmin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve il Milli Egitim

Miidiirliigiine bildirmek,
e Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kurumun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin
alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik onem arz etmektedir.

Kurumun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirma bakimindan oldukca
Onemlidir.
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Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhig, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Anket 5464 paydas tarafindan yanitlanmigtir.

Elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gére dagilimlart Grafik 1’te yer almaktadir.

Tablo 7: Paydas Anket Uygulama oranlar

BIRIM SAYI 6000
: T 5000
ilge milli egitim miidiirliigii calisanlar1 | 33 4000
okul/kurum miidiirleri 61 3000
miidiir yardimcilar 95 2000

— 1000 I
rehber 6gretmenler 69 0 [ | A
.. T T T T T T T T T m Seri
(") gretmenler 1011 = R < L &Q} &Q} & @é\ & \@6\
Ogrenciler 2365 X L & ¢ R 2 SR

N S & é\.@ é.@ \ %‘3 & A
Veliler 1814 EONDI P ) ° &
R - < N

ilge diger kurumlar 16 ¥l @ o . & ALE &
Toplam 5464

Grafik 1: Paydas Anket Uygulama oranlari

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Ilge MEM paydaslariin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinde yliriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 68renci basarisinin artiritlmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1, 6gretim programlar1 ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir.
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Kurum Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 03-07 Aralik
2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Tablo 8: Memnuniyet Anketi Sonuclar

MEMNUNIYET ANKETI ORTALAMA
1.Kariyer gelistirme 4,14 45
2 iletisim 3,34 4 -
3.Yetkelendirme (¢alisanin gorevi ile ilgili giiglii kilinmast), 3,06 3,5 A\ /’\.A a
4.Firsat esitligi 2,92 31 ‘ ! \\{
2,5
5.Kararlara Katilim 2 5 &3 )
6.Yonetimden memnuniyet, 3,81 15
7.Takdir, Tamima sistemi 2,49 1
8.Performans Degerlendirme 2’68 0,5
9.Kurumun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar, 3,88 0 ' b ' ' ' ' or o ' #—0RTALAMA
((\ Q7 e\ QQ X N (7 4 Q\" (A} < NN
10.Destek(moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 3,44 . \K&Q/ e@‘)} Q;oke’ ‘;}\,\\ %’5&\ {\\*?/ \?}Q & \\OQA q\O 05’@' \,bk\\ K\Q&b \?®
& AN ¢ NG SO NESCEA IS S A s
11.Kurumda bulunan arag, gereg, 3,88 055\("‘* Vv 'bo\(\ {_;5" \'2><b e@(‘ 6@ § Q}\Q' N Q;\'b(‘*' \9‘1? &’bﬂ OQ,S
— : & CAIFAIRSPEN N SR RO
12.Kkurum ortamu(fiziki sartlar ve psiko sosyal sartlar) 3,02 é$ & ™ w0 6®(\ J\& %Q & O,\’b \\}Q'b 6‘\\ \&\;\ ®
N & o7 SR N ©
13.Calisana kurum tarafindan saglanmasi gereken hizmetler, 2,55 hd b\‘s@ Q*}}@ «,S& 060 6\00 &?\J&\& b’b\o & ‘_;’b*\,b
& < P & A
GENEL ORTALAMA | 2,97 ¥ O NV S &8
’ R © B o O & & N
X ARSI
%: N
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1.Yetkelendirme (galigsanin gorevi ile ilgili gliclii kilinmast), 3 ,06
4.Firsat esitligi, 2,92
5.Kararlara Katilim 2,83
7.Takdir, Tanima sistemi 2,49
8.Performans Degerlendirme 2,68
10.Destek(moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 3,44
12 Kurum ortamu(fiziki sartlar ve psiko sosyal sartlar) 3,02
13.Calisana kurum tarafindan saglanmasi gereken hizmetler, 2,55
GENEL ORTALAMA 2,87
Tablo 9: Acik Alanlar Grafik 4: Acik Alanlar

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

CALISAN MEMNUNIYET ANKETI ORTALAMA
1.Kariyer gelistirme 4,14
6.Y 6netimden memnuniyet, 3,81
9.Kurumun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar, 3,88
11.Kurumda bulunan arac, gereg, 3 ,88
GENEL ORTALAMA 393

Tablo 10: Giiglii Yonler

Grafik 5: Giiclii Yonler
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Sekil 3: Organizasyon Modeli

Teskilat Yapasa

YONETIM VE ORGANIZASYON SEMASI

Hukuk
Hizmetleri
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Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciinlin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle {izerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere

uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6Gnem
tasimaktadir.

Bayrakli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ocak 2019 tarihi itibariyla toplam 2582 personel ile ¢calismalari siirdiirmektedir. Bayrakl Ilge Milli
Egitim Midiirliigli personelinin Mezuniyet ve gorevlerine gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

LISE FAKULTE YUKSEK LiSANS DOKTORA
PERSONEL

K E T K E T K E T K E T
OGRETMEN |1 0 1 1659 6389 2348 137 41 178 3 2 5
SEF 0 0 0 6 4 10 1 1 2
MEMUR 2 2 4 5 5 10
VHKI 1 3 4 4 8 12 1 1
KALORIFERCI |0 1 1
HiZMETLI 10 12 22
SOFOR 0 1 1
TOPLAM 14 19 33 1674 706 2380 139 42 181 3 2 5

Tablo 11: Personel Dagilim Durumu
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Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilim gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla okul ve kurumlarin biitiin is ve islemleri i¢in birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Miidiirliikk resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY S) lizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbaskanhg iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanhgimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari
Bakanligimiz sevk ve koordinesi ile yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal iglem siiresinde sonug¢landiriimasina yonelik kontrol ve
denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
bagvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla ortaokullar ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
alimmistir. Sadece Mustafa Cukur Ortaokulumuz Sonradan kuruldugundan alinamamistir. Ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amagclanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, kantin gelirleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,

ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 12°de Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin aldig1 paylar verilmistir.
Tablo 12: 2018 Yilh MEM Biitcesi

2019

GELIR CINSi 2018 DEGIiSiM| YUZDE
Genel Biitce 206.590.370,88 || 18.780.942,81
Tiiketime yonelik mal ve malzeme, 187.809.428,07 TL TL
Hizmet alimlari, Menkul gayrimenkul %10
hak alim, bakim ve onarim gideri dahil
164.515,55| 14.955,96 TL %10
Doner Sermaye (Kantin Gelirleri) 149.559 59TL
AB Projeleri 00 00 0,00 %10
Hayirsever Yardimlari 75.000.00 82.500,00 | 7.500,00 TL %10
Hibe Projeleri T
188.033.987,66TL .837. 18.803.398,77 %10
TOPLAM: 206.837.386,43 n o

Asagidaki Tablo 13°de de Bayrakli flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin merkezi yonetim biitcesinden aldig1 payin ekonomik siniflandirmaya gore

dagilim oran1 verilmistir.

Tablo 13: 2018 Yih Bayrakh ilce MEM Biitce Ekonomik Simiflandirmasi
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Midiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

ETKENLER| Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Siyasi erkin egitim ve Ogretime erisimin | Siyasi erkin, bazi bdlgelerdeki Egitim ve Ogretime erisimde
oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik giiglii | egitim  ve  Ogretime  erisim bolgesel farkliliklar
iradesi hususunda yasanan  sikitilarin giderilmesine yonelik yapilan
¢Oziimiinde olumlu katk1 calismalara devam edilmesi ve
saglamasi bireylerin egitim ve Ogretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum Siyasi yoneticilerin ve sivil Insanlarin sahiplik
hissedecekleri daha kusursuz,
1yi
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi toplum orgiitlerinin egitime hedeflenmis, etkili sonuglar elde
etmek i¢in tiim
iligkin galigmalara olumlu egitim paydaslarinin katkisinin
alindig1 katilimeilik
ilgi ve katkis1 temelli caligmalarin yapilmasina
devam edilmesi
Ust politika belgelerinde  egitimin Ust politika belgelerinde egitimin | Egitim politikalarinin | Ust  politika  belgeleriyle
oncelikli bir alan olarak yer almas1 Oneminin stirekli degigsmesi ve kisa | uyumlu  egitim politikalar
vurgulanmast, egitime siireli olmas1 dolayisiyla | olusturulmasina devam

iligkin hedef, gelisim ve sorun
alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer
verilmesi ve bunlarin Bakanligimiz
oncelikli egitim
politikalarina yon vermesi

beklenen olumlu etkiyi
saglayamamasi

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1  olusturulmas1 ve
olusturulan bu politikalarin
ciktilaria gore hareket
edilmesi




Gliney komsularimizdan
yasanan savag ve Irak’taki istikrarsizliklar
kaynakl1 tilkemize yonelen go¢ hareketleri

Ulke kurumlarimizin

ozellikle de Bakanligimizin gég¢ ve
acil durumlara karsi miidahalede

kurumsal

kapasitesini daha da artirmasi

Ulkemizde gegici
koruma

kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik
egitim Ogretim

hizmetlerinde uluslararasi
destegin az

Ulkemizde gegici  koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artinlmas1  ve  uluslararasi
igbirligi  yapilmasi ve mali
destek alinmasi

beceri, tutum, tavir ve

meslek ahlakini

cevap  verilemeyecek

olmasi

olmasi
Ekonomik | Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve Mesleki ve teknik egitimin Sektoriin siirekli | Egitim-istihdam-iiretim
iliskisinin giiclendirilmesi;
tretim iligkisi is diinyasi, yerli ve milli gelismesinden  dolayr | isgiicii piyasastyla uyumlu,
etkili ve dinamik egitim
sektoriin  ihtiya¢  duydugu nitelikli programlarinin  tasarlanmasi;
meslek elemanlarina is  glici  ihtiyacina | iiretim bazli yaklasima
gecilmesi  ve meslek
meslegin gerektirdigi bilgi, zamaninda okullarimin isgiictiihtiyaclarina

yaygimlastirilmasi;  mesleki ve
teknik egitime
atfedilen degerin artirilmasi;




kazandirarak is giliciiniin niteliginin,
mezunlarin

istihdam edilebilirligini artirmasi ve

iiretime katki

saglamasi

egitimde rehberlik, erisim imkanlarinin
gelistirilmesi

Genel biitgeden MEB’e | Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet | Egitim kaynaklarinin | Egitimde artan kaynaklarin en verimli sekilde etkili
ayrilan payin yiiksek birimlerinin fiziki yapisinin | kullaniminin etkili ve etkin | ve etkin kullanilmasiyla okullar ve bolgeler
olmast gelistirilmesini ve egitim | planlanamamasi arasinda mali kaynak, egitim donanmimu ile fiziki
yatirimlarin artmasini saglamasi imkanlar agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi
ve bunlarm 6grenci kazanimlarina doniismesinin
saglanmasi; okul finansmaninin gesitlendirilmesi,
merkez ve tasra teskilati birimlerinin mali
altyapismnin giliclendirilmesi, ¢aligma ortamlarinin
ve

hizmet iiretme giiciiniin iyilestirilmesi
Sosyokiiltiirel Kamuoyunun egitim | Egitimde kalite ve niteligin artmasina| Kamuoyunun egitim | Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda 6gretmen
Ogretimin  kalitesi ile | katki saglamasi Ogretimin kalitesi ile egitim | ve yonetici niteligi, egitim ortami, donanimi ve
egitim ogretim Ogretim kazanmimlar  acisindan  olusan  farkliliklarin
caliganlarinin niteliginin ¢alisanlarinin niteligine | azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin

artilmasina iligkin
beklenti ve destegi

iligkin beklenti ve algismin
farkli olmas1

yakalanmasi; biitiin bireylere cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; Ogrencilerin  bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimnin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapt ve siireglerin iyilestirilmesi, 0grenme
ortamlari, ders yapilari, materyalleri, tamilama ¥
degerlendirme  araglarinin gelistirilmesi; &
egitime ihtiyaci olan  Ogrencilere  yonelik
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
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Teknolojik | Diinya ve iilkemizdeki | Teknoloji araciligiyla egitim | Hizli ve degisken teknolojik | Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi
teknolojik gelismeler ve | 6gretim faaliyetlerinde gelismelere zamanindaayak | ile  dijitallesme  stratejisine uyumlu  sekilde
teknolojiye yapilan | ihtiyaca gore altyapi, sistem ve uydurulamanin zorlugu, | miifredat diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve
yatirimlar donanimlarin calisanlarin teknolojiye | 6gretimde  teknolojinin  etkin  kullaniminin

gelistirilmesi ve kullanilmas: ile | karsi direnci ve artirllmasi; dijital icerik ve becerilerin gelismesi
O0grenme siireclerinde dijital O0gretmenler ile icin ekosistem kurulmasi ve dijital becerilerin
icerik ve beceri destekli doniisim | 6grencilerin teknolojik |gelismesi igin icerik gelistirilmesi ve 6gretmen
imkanlarina sahip olunmast cihazlarn kullanma egitiminin yapilmasi
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi
Yasal Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne | Bakanligin mevzuat | Kisa  zaman icinde | Egitim Ogretim faaliyetlerini diizenleyen
uygun  mevzuat  diizenlemelerinin | ¢alismalarinda yeni sisteme | hazirlanmak zorunda | mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun olarak
dinamik yapisi uyum  saglamada  yasal | olan mevzuatlarin st | giincelleme ¢aligsmalarina devam edilmesi
dayanaklara sahip olmasi hukukla drtiismemesi ve
eksikliklerinin
bulunmas1
Cevresel Siirdiiriilebilir  ¢evre  politikalarinin | Cevre  duyarlilign  olan Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢alismalara ve
uygulantyor olmasi, toplumun ve yerel | kurumlarin MEB ile isbirligi egitimlere toplum, yerel yoOnetim, STK’larin vb.
yonetimlerin farkindalig yapmasl, uygulanan desteginin alinarak devam edilmesi

miifredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarin
bulunmasi

Tablo 14: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile Midirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 15°de gosterilmistir.

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varlig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi
Yatililik ve bursluluk imkanlar

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi
Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli projelerin
yuriitiilmesi

Giclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanim
Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilimer bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasia imkan veren mevzuat

Mesleki ve teknik egitimde dnceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren
sistemin varlig1

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Egitim siireglerinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi
Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Giiclii kurumsal tegkilat ag1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Temel becerilerin dlgiilebildigi bir programin (ABIDE) varlig
Uluslararas1 degerlendirme programlarina katilim saglanmast
Isletmelerde beceri egitimi ve staj uygulamalar1 igin
mekanizmalari

Cesitli iletisim imkanlarmin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmas1
Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitim ve elektronik ortamdan erisime
acik olmasi

Ogretim programlarmin dinamik bir bigimde giincellenmesi
Ogrencilerin  tercihleri  dogrultusunda evlerine yakin
yerlestirilmeleri

Okul saglig1 ve gilivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi
Okul bazli biitgeleme sistemine benzer bir yapinin var olmasi (Temel
egitim haric)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig1

Yoneticilerin katilimeiligr desteklemeleri

Ulasim olarak kolay erisilebilir bir yerde olmasi

tesvik

okullara

Tablo 15: GZFT Analizi
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Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyumu
Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginlik veyeterliligi

Okul 6ncesi egitim imkéanlarimin yayginlik ve yeterliligi

Hayat boyu Ogrenme  kapsamindaki faaliyetlere

iliskin farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama
ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme
ve dnleme mekanizmasinin yeterliligi

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel farkliliklar

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin
yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi
Haftalik ders saatlerinin  Ogrencilerin  gelisim

diizeylerine uygunlugu ve zorunlu derslerin oraninin yiiksek olmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi
Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde

yiikselme sisteminin yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Mevzuatin agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunlukdiizeyi
Yabanci dil 6gretim programlarinin tek tipte olmasi

Ilgemizde sosyal kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli fiziki kosullarin (¢cok
amagcli salonlar/amfiler) olmamasi

ko gretimde cocuklarin  diislinsel,  duygusal ve
fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin gelisimlerinin izlenecegi biitiinsel

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok okullarin fiziki
kosullarina gore belirlenmesi

Egitim  yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir
olmamast

sistemin

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkililigi ve yeterliligi
Insan  kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi
Y onetim stireglerinde iletisimin dikey yonlii olmasi
Caliganlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilim diizeyleri
Orgiitsel ~ 6grenme,  bilgi paylasimi  ve  birimler

aras1 koordinasyon diizeyi
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin yeterliligi
Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yeterliligi ile i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilme diizeyi
Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik diizeyi
[zleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi
Ogretmenlerin bazi egitim bolgelerinde daha uzun siireli caligmasim saglayacak
tesvik edici mekanizmalarin yeterliligi
Derslik bagia diisen dgrenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili egitim
uygulamalar1
Veriye dayali politika gelistirme ve biitiinlesik  bir veri
sisteminin eksikligi
Mevzuat degisikligi sikligi
Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmas1 ve mesleki ve teknik
egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme ¢iktilarina)
yonelik olmamasi
Ogretmenler  igin  motive  edici bir kariyer

sisteminin kullanilmamasi

Ilge genelinde okul ve kurumlarin anlik fiziki durumunu gésteren bir sistemin
eksikligi
Bazi meslek liselerinin doner sermaye isletmelerinin gelirlerini okul ve kurumun
alt yapist i¢in kullanamamasi
Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik diizeyi
Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar arasindaki 6zliik farklar

ve yeterliligi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi
Erken ¢ocukluk donemi egitiminin yeterliligi
Okul/kurum idarecilerinin isveren/isveren vekili olarak goriilmeleri
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FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarinvarligi
Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
konusunda toplumsal farkindalik

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmas1 gerektigine iliskin
algt

Ogretmen arzini yeterli olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim agmin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi,
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1

flgemizin ulusal ve uluslararasi diizeydeki taninirhiginin artmasi
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmast

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulama siireglerine
katkis1

islevi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi
Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle is birligine agik
olmasti

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi i¢in sektoriin destek vermesi

Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web
siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkéan tanimasi

TYP ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gormeye
baglamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde atilan
adimlar

Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi konusunda
onemli firsatlar sunmasi

[lgemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

79



Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye
ve farkindaliga sahip olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde olmamasi

Mesleki yoneltmede Ogrencilerin  ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmenin iglevsel olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece dgretimin 6n
plana ¢ikmast

Yiiksekogretime simavlarmin temel
degerlendirememesi

Egitime iligkin siire¢lerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol oynamasi
Yiiksekogretimin ve 6rgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi olmasi
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Dis gog alimi

Zararl madde kullaniminin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
olmamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
olmasi

Egitim Bolgeleri aras1 ekonomik geligmislik farki

Medyada egitim — 6gretim ve 0gretmene iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Okul ve kurumlarin ihtiyaclarim
olmamasi

[limizin ve ilgemizin deprem kusaginda yer almasi

gegis

yiiksek

karsilayacak diizeyde biitce

becerileri
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya
koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

Durum
Analizi
Asamalanr

2015 - 209
Stratejik
Planinin
Degerlendiril
mesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Plan sonunda; zorunlu egitimde okullagma orani, 6zel 6gretimin payi, sektorle
ig Dbirligi, ilkégretimde devamsizlik, tesis, altyapi, egitim materyalleri,
uluslararas: hareketlilik ve kurumsal iletisim basliklarinda iyilesme oldugu
gbzlenmistir.

Okul 6ncesi egitimde okullagma, hayat boyu 6grenmeye katilim, ortadgretimde
devamsizlik, yabanci dil yeterligi, mesleki rehberlik, okul bazli biit¢eleme,
sosyal faaliyet alanlari, izleme ve degerlendirme ile Ogrenci basarist
basliklarinda belirlenen hedeflere ulasilamamustir.

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Okul Oncesi altyap1

kargilanarak, okul Oncesinde 5 yas zorunlu hale

egitimde  gerekli ihtiyact

getirilmelidir. Hayat boyu Ogrenmeye katilimin
artirtlmasi igin faaliyetler toplumun ihtiyacina uygun
olarak ¢esitlendirilmeli ve toplumda farkindalik

artirilmalidir.

Ortadgretimde devamsizlik, izleme ve degerlendirme,
okul bazli biitceleme ve mesleki rehberlik konularinda
mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi igin, alternatif

yontemler ve c¢agin  sartlarmna uygun  yeni

yaklagimlardan yararlanilmalidir.

Mevzuat °
Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin gerg¢eklesmesinin
oniinde mevcut yasal diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen diizeyde
degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve
hedeflerin
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,

gerceklesebilmesi  i¢in  gerekli  yasal

ekonomik ve verimli kullanilmasim1 saglayacak

islevsellik 6n plana alinmalidir.

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar
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Ust  Politika I8

Belgeleri
Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini
icsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi ve becerisi
geligmis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;
gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisel, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine arzu edildigi anlasilmaktadir.

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
yetistirilmelidir.

Ogrenci  yeterliliklerinin ~ belirlenmesi,  6grenme
etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin veriye
dayali yonetimi i¢in Olgme ve degerlendirme sistemi

kurulmalidir.

Planli, nitelikli ve adaletli ydnetim anlayisi ile sektor
taleplerine ve ¢agin gereklerine uygun, beceri temelli yeni
bir mesleki gelisim sistem olusturulmalidir.

Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri ile 6grenci
basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler oldugu goriilmektedir.

Paydaglarin faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanin
Ogretmen atama, yetistirme ve yer degistirmesi ile Ogretmen niteligine
yonelik faaliyetler oldugu tespit edilmektedir.

Ogrenci  basarisimin ~ artirilmasina  yonelik — gerekli

diizenlemeler sistem biitiinliigli igerisinde Ogrenme

ekosistemine uygun olarak artirtlmalidir.

°
insan .
Kaynaklar
Yetkinlik
Analizi .

Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in kariyer uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir.
Bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar ile iligkilendirme
yapilmamigtir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gorevde
yiikselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger hususlari dikkate alan 6gretmenlik
meslek kanunu bulunmamaktadir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi dncelikli bir 6nem tagimaktadir. Bu 6nceligi
temel alarak; 6gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim  etkinliklerinin ~ lisansiisti ~ 0grenim  ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi
ve modeli olusturulmalidir.
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Kurum
Kiiltiirii
Analizi

Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme
sekli, egitimin kapsayiciligi konularinda sorunlar yaganmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen yetistiren kurumlar ile is birligi siiregleri yeterli
degildir. Dezavantajli kosullara sahip bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerin bu bolgelerde calismasini 6zendirici diizenlemeler yetersizdir.

Ucretli 6gretmenlerin aldiklar {icret geginebilecekleri diizeyin altindadir.

Mesleki gelisimlerini saglayan Ogretmenler o6zlilk agisindan yeterince tesvik
edilmemektedir.

Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak yiiriitilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne
alan kapsamli ve yapilandirilmig diizenlemeler yeterli degildir.

Okul, il ve ilge yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in saglikli bir
cerceve bulunmamaktadir.

Universiteler ile gerceklestirilecek is birligi ve
koordinasyon  aracilifiyla  O6gretmen  ve  okul
yoneticilerimizin  mesleki  gelisimleri ¢agdas bir
yaklagimla lisansiisti  derecesine dayali  olarak
yapilandirilmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde
yararlanilmast i¢i kurumsal bagliligi gili¢lendirecek
uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin 6zIiik haklar ve
calisma kosullar1 konusunda duyarliliga ihtiya¢ vardir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi,

secilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi ve siirekli mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda cagdas yaklasgimlara uygun
diizenlemelere gidilmelidir.

Yapilan kurum kiiltlirii analizlerine gore kurumun giiclii oldugu alanlar
olarak informal iletisim ve kigisel iliskilere dayali i gorme yaklagimi,
caligsanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi, ¢alisanlarin takim galigmasina
yatkinligi, yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
yoneticilerin (orta diizey) katilimciligi desteklemeleri, bakanligin dis ¢cevrede
meydana gelen degisimlere ayak

Is birligi ve katilima yonelik mevcut mekanizmalarin
gelistirilmesi ve etkililiginin artirilmasi, miimkiinse
yenilerinin ihdas1 gerekmektedir.

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma
stireclerinde Dbilgiye ve kanita dayali karar destek
mekanizmalarimin gelistirilmesi gibi

konularin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
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Fiziki

Kaynak
Analizi

uydurabilmesi, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi hususlarina
ulasilmustir,

Bakanligin gelistirmeye agik alanlari olarak da o6diil ve ceza sistemi,
motivasyon mekanizmalari, insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin
yapist ve katilimeilik anlayigi, kurum igi iletisim, ¢aliganlarin giiclendirilmesi
ve karar alma siireglerine etkin katilimlari, 6rgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi
ve birimler arasi koordinasyon ve paydas yonetim stratejisi hususlari ortaya
¢cikmustir.

yapilmalidir.

Orgiitsel 6grenme konusuna kurumsal diizeyde deger
verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin bu bakis agistyla
yeniden tasarlanmast; bilgi, beceri ve
tecriibelerin paylagimini kolaylastiracak  yeni
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Glinlimiiz  yonetim anlayist kurum iginde yatay
hiyerarsiyi ve buna bagli olarak yatay iletisimi esas
almaktadir. Bu gergeklikten hareketle dikey iletigim
kanallar1 yerine yatay ve dikey yonde bir iletisim anlayisi
benimsenmelidir.

Kurumun paydas yonetim stratejisi olusturulmalidir.
Stratejik yonetim ve planlamaya iist yonetim tarafindan
dogrudan sahip ¢ikilmast ve bu durumun calisanlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

Calisanlarin  gerektiginde inisiyatif ve karar alma
stireclerine dahil edilmesi konusunda yeni yaklagimlara
ihtiya¢ vardir.

Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin
artirtlmasi gerekmektedir.

Bir yasam alan1 olarak okulu; her bir ¢ocugumuzun degerine deger,
mutluluguna mutluluk katan, evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte
yasam becerilerinin igsellestirildigi mekanlar olarak goriilmektedir. Tasarim-
Beceri Atolyeleri; Erken Cocukluk Merkezleri ve Gezici Otobiisler; Endiistri
Konumlu Mesleki Teknik Liseler; Okul/Mahalle

Yeni yiizyllda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul
anlayisim egitimle ilgili tiim paydaslar, STK’lar, egitim
sendikalar1 vb. kuruluslarin is birligiyle ortaya koymak
onceliktir.

[lkokuldan baslayarak tiim dgretim kademelerinde
okullara ¢ocuklarin sahip olduklar yetenek kiimeleriyle
iligkilendirilmis
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Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Spor Kuliipleri; Meslek Liseleri Doner Sermaye Uretim Merkezleri ilgili
yapilanmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgeler arasi farkliliklar1 giderecek bigimde sartlari elverigsiz okullarin
akademik, fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarmna iligkin imkéanlarmin
genisletilmesi gerekmektedir.

becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi i¢in “Tasarim-Beceri Atolyeleri”

kurulmalidir.

Okullarm fiziki yapilarina iliskin belirlenen standartlara
tiim okullarin ulagmasi saglanmalidir.

Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara gore gelistirilmesine

ve  uyumlastirlmasina,  pansiyon  hizmetlerinin

iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye’de 6grenme siireclerinde teknoloji destegi konusunda bilhassa alt
yapt anlaminda ciddi c¢aligmalar gergeklestirilmistir. Mevcut bilgi
sistemlerinin entegrasyonu; Biitlinlestirilmis Egitsel Veri Ambari; Okul
Cografi Bilgi Sistemi ile Bakanligin tiim kararlari veriye dayali héle
getirilmelidir.

Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaclarindan bir tanesi siire¢ ve islev
¢Oziimlemeleri sonucunda bir sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata
gecirmektir. Ogrenmenin gelistirilmesine iliskin karar alma siireglerinde
kullanilacak biitiinlesik yapt bulunmamaktadir. Mevcut izleme ve
degerlendirme sistemleri dagmik ve eksik koordinasyonlu bir yapi
goriiniimiindedir.

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi tarafindan kullanilan veri
tabanlar1 veri girisini zaman zaman zorlastirmakta, biirokratik is yiikiinii
artirmaktadir.

Altyapr  caligmalar1  Oniimiizdeki donemde hizimi
kesmeden devam etmeli ve tiim okullarimizin teknolojik
imkanlar1 daha da iyilestirilmelidir.

Ulke genelinde yonetim ve oOgrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul
bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemine
gecilmelidir. Bakanligin tiim e- modiillerinin Egitsel Veri
Ambarinda biitiinlestirilmesine ve cografi bilgi sisteminin
devreye alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siire¢ ve islev c¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem
entegrasyonu ve tasarimi i¢in gesitli ve biiyiik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle iligkilendirilmesi, siirekli
degisen kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep sonug
iliskisi agisindan anlamlandirilmasi gerekmektedir. Bu
amagcla, 6ncelikle Bakanligin kullandig: farkli bilgi
sistemlerinde siirekli biriken ancak
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Mali Kaynak
Analizi

Universiteler ve Bakanlik birimleri tarafindan yapilacak arastirmalardan
politika gelistirme siireglerinde etkin bigimde yararlanilamamaktadir.

Dijital materyaller ile basili materyallerin iligkilendirilmesine; dijital
becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilerek ve Ogretmen egitimi
yapilmasina iliskin eksiklikler bulunmaktadir.

Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diisiinmeye, kavramsal

ogrenmeye yonelik, bireysel ya da grup calismasina uygun ortamlar
olusturmak durumundadir.

islenemeyen verilerin iligkilendirilmesi ve akabinde iglenmesi
saglanmali, ortaya ¢ikan biiyiikk veri kurulacak “Ogrenme
Analitigi Platformu”nda analiz edilmelidir.

Veriye dayali yonetim anlayis1 cercevesinde iyilestirilecek
siiregler araciligiyla Ogretmen, okul yoneticisi ve egitim
yoneticilerimizin iizerindeki biirokratik is yiikii azaltilmalidir.

Dijital igeriklerin kullanimiyla, o6lgme degerlendirmenin
6grenim siirecinde ortaya konulan giinliik yasam deneyimleri
lizerinden yapilmasi ve 6grencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi

ve beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.

Okullarm kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin yetersizliginden
otiirii  ihtiyaglarin zamaninda ve verimli karsilanmasi noktasinda
sorunlar olusmaktadir.

Mevcut biitge kaynaklari okullarin ve egitim sisteminin gelisimi igin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz kalabilme tehlikesi altindadir.

Amaglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum kiiltiirinden kaynaklanan sorunlar
bulunmaktadir. Okullara belli 6lgiitlere gore ve stratejik yonetimle
iliskili biitceleme yapilamamaktadir.

Okullarin kullanim
sorumluluklarint yerine getirmelerine olanak taniyacak

kaynak konusundaki  yetkileri

bicimde diizenlenmelidir.

Egitimin  niteliginin  artinlmas1  ve okul planlarmin
gergeklestirilebilmesi  igin  merkezi  biitceden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kaynak c¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislar ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin  déner sermaye
gelirlerinin  artirllmast  ve mevcut kaynaklarin  verimli

kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye
iretimleri finansmana destek olacak sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir.
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PESTLE
Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi,
iist politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer almasi ve
egitimin oniindeki engelleri kaldirma iradesi mevcuttur.

Mesleki egitim - istihdam iligkisinin gelistirilmesinde iyilestirmeye agik
alanlar bulunmaktadir.

Egitim Ogretimin kalitesine yonelik kamuoyunda olumsuz bir algi
mevcuttur.

Teknolojik gelismelere uygun olarak ve teknolojiye Onemli oranda
yatirim yapilmustir.

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat diizenlemeleri
konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

Toplum ve yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir ¢evre politikalar
konusunda farkindaligi iyilestirmeye agik alanlar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel farkliliklarin
giderilmesi ve bireylerin egitim ve dgretime devamliliginin
saglanmast  konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi; isgiicii
piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi; mesleki egitimde iiretim bazli
yaklagima gecilmesi ve meslek okullarinin
isgiicli ihtiyaglarina gore yayginlagtirilmasi gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin  verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler arasinda var olan mali
kaynak, egitim donanim ile fiziki imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina
doniismesi saglanmalidir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanim ile
dijitallesme  stratejisine  uyumlu  sekilde = miifredat
diizenlemeleri yapilmali ve egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullanimi artirilmalidir.

Egitim Ogretim faaliyetlerini diizenleyen mevzuatin
yasalara ve ihtiyaca uygun olarak giincelleme c¢alismalar
yapilmalidir.

Cevre duyarliligt olan kurumlarin MEM ile is birligi
yapmasi, uygulanan miifredatta c¢evreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi gerekmektedir.

87



GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Milli ve evrensel degerle Turk Milli Egitiminin temel amac¢ ve ilkelerine uygun ¢alismalar yaparak;
Miidiirliigiimiize bagh bulunan tiim kurumlarda firsat esitliine dayah nitelikli, yenilikci, bilimsel ve
ozgiin egitim saglamak.

VIZYONUMUZ

“Egitimde 6ncil, girisimci, yenilik¢i bir model olarak Bayrakh Ilcesinin bayragim zirveye tasimak.”

Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiiriinli, paylasilan inan¢ ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin
davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar1 tarafindan paylasilan diisiinme ve davranis bigimini,
kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran
ozelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; list yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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ON KOK DEGER

"adalet, dostluk, diiriistliik, 6z denetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik, yardimseverlik" isiginda olusturulmustur.

Temel Degerlerimiz:
* Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

Yasam boyu egitimin destek¢isiyiz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime agigiz.
Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine onem veririz.

Isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.
Tarafsizlik ve seffafligi benimseriz

Ortak aklin yarattigi sinerjinin giicii ile hareket ederiz.
Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
Insana saygiya oncelik veririz.

Degisim ve gelisimi destekleriz.

Hizmette kaliteye dnem veririz

Takdir tamimada, liyakate inaniriz.

Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.
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Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari Yapi
Amacg 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6@rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin kurulacak 6l¢me ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 lilcemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli

doniisiim modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari saglanacaktir.

Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6g8renme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
saglanacaktir.
Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagimi kuran
finansman modelin uygulanmasi saglanacaktir.
Amac 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.
Amac 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara c¢o6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasmma katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrencilerin yetistirilmesi amaciyla
olusturulacak yapinin uygulanmasi saglanacaktir. 90



Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
acilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik danismanhk ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.

Hedef 5.2 Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama Kiiltiiriiniin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.

Amacg 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu dgrenme uygulamalarimin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi saglanacak, is Saghg ve Giivenligi ile ilgili
gerekli caliymalar yiiriitiilerek fiziki ve beseri altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla kursiyerlerin hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katihmi ve tamamlama
oranlarn artirilacaktir.

Amac 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden ogrencilerin okula devamhligimi artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik
calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakh yiiriitiillecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Bayrakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iligkin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine
“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri1 olarak yer verilmistir.

Amacg 1:
Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranmislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin kurulacak dl¢me ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini

saglamak
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6l¢me ve

degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

16,20 17,82 19,60 21,56
40 14,77 16,25 17,87 19,66 21,62 23,79 6 Ay 6 Ay
5,56 6,11 6,72 7,40 8,14 8,95 6 Ay 6 Ay
3878 426,58 469,24 516,16 567,78 624,56 6 Ay 6 Ay
40 227,6 250,36 275,40 302,94 333,23 366,55 6 Ay 6 Ay
70 77,00 84,70 93,17 102,49 112,74 6 Ay 6 Ay
20 22 24,20 26,62 29,28 32,21 35,43 6 Ay 6 Ay

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

BIETEH, DOH, MTEH, OOH, OERHG TEH, OOH, DEH, IEH, SGH

o Ogrencilerin ve velilerin; bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeylerinin kayit bolgelerine gore degiskenlik gdstermesi,
o Ailelerin, ¢gocuklarinin sinavla &grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

o Ogrencilerin ve dgretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalaria aliskin olmamast.

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm artirilacak ve izlenecektir.
83.411.863,43 TL

e Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

o Akademik basari odakli egitim nedeniyle 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimlerinin yeterince desteklenmemesi,
 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenememesi,

o Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

o Ogrenci ve velilerdeki sinav kaygisi,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilememesi,

o Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 8grenci izleme alt yapisinin mevcut olmamast,

o Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamas,
o Gergeklestirilen faaliyetlere ait geri bildirim ve degerlendirmenin olmamasi.

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenebilmesinin saglanmasi,

e Veli ve 6gretmenlere yonelik; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalart,
o Dis paydaslarla igbirligi yaparak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmelerinin saglanmasi,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi,

o Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 6grenci izleme alt yapisinin olusturulmast,

o Ogretmenlerin alternatif dgretim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

o Sinav kaygisina yonelik olarak akademik is birliklerinin yiiriitiilmesi, ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

o Veli ve 6grencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi,

o Gergeklestirilen faaliyetlerin veriye dayali olarak siire¢ odakli degerlendirilmesi ve geri bildirimin saglanmasi.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi
saglanacaktir.

51,37 56,51 | 62,16 68,37
60

19.13 2105 | 23.15 2547 2801 | 30.82 6Ay 6 Ay
20 17.00 18.70 | 20,57 22.63 2489 | 2738 6 Ay 6 Ay
20 31,00 3410 | 37,51 4126 4539 | 49.93 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, IKH, BIETEH
¢ Yabanci dil egitiminin 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindaligin yeterli olmamasi,

93



e Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanan yabanci dil egitiminin uygulanmasi saglanacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

Yabancai dil egitiminde, 6gretmelerimizin nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi desteklenecektir.

69.509.885,94 TL

o Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

o Ogrencilerin yabanci dil 6grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerinin yeterli olmamas,

e Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari, 6gretim kademeleri, okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

o Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

e Yabanci dil 6gretmenlerinin atanmalarinda dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi,

o Smiflarin iletisim agirlikl dil egitimine uygun ortama sahip olmamasi,

o Smiflardaki yabanci dil egitiminin dilbilgisi agirlikli yapilmasi, 6l¢me araglarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte olmamasi.

o Ogrencilerin yabanci dil 6grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerini artiracak ¢alismalarin yapilmasi,
e Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmas,

e Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

o Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

o Ogretmenlerin yurtdist deneyim firsatlart hakkindaki farkindahigmin artiriimast,

o Smiflarin iletisim agirlikl dil egitimine uygun hale getirilmesi,

o Ogretmenlerin ders isleme yontemlerinde ve ders materyallerinin hazirlanmasindaki yetkinliklerinin artirilmasi,
e Yabanci dil egitiminde dlgme araglarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte 6l¢gme araglarinin gelistirilmesi.

Hedef 1.3 Tlcemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalarim saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tlgemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin 6grenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim
akalamalarim saglanacaktip—

D Hedefe
Etkisi (%)
2 2637271 | 2900998 | 3191098 | 3510208 | 3861228 | 6 Ay
2 32191 3541044 | 3895149 | 4284663 | 4713130 | 5184443 | 6 Ay
20 0 0 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
20 0 0 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOH, TEH
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o Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklerin olmasi,
o Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliiii,
o Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasina bagli olarak verilen egitimin igeriginin giincelligini koruyamamasi.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulan sistemin icsellestirilmesi saglanacaktir.

Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

ilce genelinde Robotik kodlama ve 3D tasarim ¢ahsmalan yiiriitiilecektir.

60.241.901,15 TL

o Dijital ortamlarda egitime iligkin i¢eriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamast,

o Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
o Ogretmenlerin dijital egitim uygulamalar1 konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,

o Ogretmenlerin dijital igerik ve platform kullanimi konusunda yeterli donanima sahip olmamast,

o Ogrenci ve dgretmenlerin egitim igerikli dijital okuryazarliginin diisiik olmast,

e Okul/kurumlarin internet altyapilarinin yetersiz olmasi.

o Ogretmenlere, dijital egitim uygulamalari, dijital igerik ve platform kullanimi konularinda hizmet igi egitim faaliyetleri yapilmast,
e EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi,

o Dijital ierik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: egitim igeriklerinin giincel tutulmas,

o Egitim icerikli dijital uygulamalarin &grenci ve velilere tanitilarak farkindaligin artirtlmast,

o Okul/kurumlarin internet altyapilarinin iyilestirilmesi.
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Amacg 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina
gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

50 888 976,90 1074,59 | 1182,05 | 1300,25 | 1430,28 6 Ay 6 Ay

50 753 828,47 911,31 1002,44 | 1102,69 | 1212,96

6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Tiim Birimler

o Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

o Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar.

Miidiirliigiimiiziin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclari1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.
50.973.916,35 TL
o Biirokratik is yiikiiniin fazla olmasi, yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
o Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
o Okul/kurum stratejik planlarinin, uygulamalarda {ist belge olarak islerlik kazanmamasi,
o MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi,
o Kurumlarm fiziki ve ekonomik ihtiyaglarinin kargilanmasinda seffaf ve hizli bir veri analiz sisteminin olmamast,
o Karar alma siireclerinde yontem belirsizligi nedeniyle katilimciligin saglanamamasi,
e Veri girislerinin zamaninda yapilmasini saglayan bir denetim sisteminin olmamasi,
e Veri analizinde yetismis insan kaynagimizin olmamasi.

o Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi, is siireclerini ¢ikarilmasi ve iyilestirme ekiplerine egitim verilmesi,

e Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

o Yonetim kademelerinde gorev alan kisilerin veriye dayali yonetim anlayisi ¢cercevesinde yetkinliklerinin artirilmasinin saglanmasi,

o Okul/kurum ihtiyaglarinin veriye dayali 6nceliklendirme yapilarak karsilanmasi,

o Paydaslarin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak yontemlerin belirlenmesi,

e Zamaninda girilmeyen veriler i¢in bir uyar1 sisteminin olusturulmasi,

e Mevcut insan kaynaginin; verileri analiz etme, yorumlama ve egitim-dgretim siireglerinin iyilestirilmesinde kullanabilecek yetkinlige sahip olmasinin
saglanmasi.
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Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

2,96 325 | 3,58 |393 |433 | 476
20 2,26 249 | 273 | 301 |331 |364 6 Ay 6 Ay
s 2132 2345 | 25,80 | 2837 | 3121 | 3433 | 6 Ay 6 Ay
s 1,90 2,09 | 229 |252 |278 |305 |G6Ay 6 Ay
20 167 183,7 | 202,0 | 222,3 | 244,53 | 26898 | 6 Ay 6 Ay
)5 25,84 2843 | 3127 | 3440 | 37.84 | 41,62 | 6Ay 6 Ay
o 18,23 20,06 | 22,06 | 2427 | 26,70 | 2937 | 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
YYEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, IKH, TEH, YYEH, ODSH, SGH, MMB, BIETEH
o Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmas,
o Lisansiistii egitim maliyetinin yiiksek olmasi,
o Ucretli 6gretmen uygulamasi
Bakanhk Tarafindan Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yeniden yapilandirilan hizmetici egitim sistemi ile egitimler
diizenlenecektir
41.705.931,56 TL
o Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi,
o Egitim ydneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
o Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast,
o Ogretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii egitim program sayisinin az olmasi
o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin istenilen diizeyde olmamast
o Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,
o Universitelerle isbirlikleri yapilarak, lisansiistii egitim program sayisinin artirilmast,
o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi.
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swe

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirllmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran
finansman modelin uygulanmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagimi kuran finansman modelin uygulanmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tim Birimler

¢ Genel biitce disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standarttin olmamast,

¢ Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmast,
o Okul sayisinin fazla olmasi,

¢ Egitim kurumu ydneticilerinin finansman y6netimi konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerinin olmasi.

Okullarimizin, ¢esitlendirilen finansman yontemleri kullanma ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

32.437.946,77 TL

¢ Kamuoyunda bagis yoluyla egitim 6gretimin desteklenmesi konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
e Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

e Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamasi,

o Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi,

e Okul Aile Birliklerinin finansal kaynak bulmakta zorlanmasi,

o Biinyesinde doner sermaye isletmesi bulunan okullarin, okul finansmanina yeterli destegi saglayamamast,

e Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmast,

¢ Finansman kaynaklarinm artirilmast igin bagis yoluyla egitim dgretimin desteklenmesine yonelik farkindalik ve tanitim galigmalari yapilmast,
e Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmas,

o Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerini gidermeye yonelik egitim yapilmasi,

o Okul/kurum ihtiyaglarinin resmi web sayfasindan yayilanmasi, hayirseverlerin ayni ve nakdi bagista bulunmasinin saglanmast,

e Uretime doniik doner sermaye isletmesi bulunan okullar icin bir e-ticaret sitesi kurulmasi.
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Amac 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

22,98
40 27,55 30,31 | 33,34 36,67 40,34 44,37 6 Ay 6 Ay
22,70 24,97 | 27,47 30,22 33,24 36,56 6 Ay 6 Ay
20 14,25 15,68 | 17,24 18,97 20,87 22,95 6 Ay 6 Ay
20 3,30 3,62 3,99 4,39 4,82 5,31 6 Ay 6 Ay
" 17,45 19,20 | 21,12 23,23 25,55 28,11 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, DEH, HBOH, HKH, IEH, OERH, OOH, IKH, SGH

o Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
o Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarim isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

o Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin cesitli olmasi,

Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

78.777.870,73 TL
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o Erken cocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi,

o Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere maliyet olugturmast,

o Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk egitim hizmetine yonelik
ortak bir kalite standardinin olmamasi,

o Ogretmenlerin, dzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin egitimine iliskin yeterli diizeyde bilgi, beceri ve donanima sahip olmamasi.

o Ailelerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

o Sartlari elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erigsimde sorunlar
yasamasl.

o 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

o Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki bilgi, beceri ve donanimlarmin artirilmasina yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi,
o Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

o Erken cocukluk egitiminin 6nem ve gerekliligi konusunda ailelere ve topluma yodnelik farkindalik ¢alismalari yapilmast,

o Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.

OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri

-

ortamlar hazirlanarak okullasma oranmimin artirilmasi saglanacaktir.

85,91

194 190 | 1,80 | 1,70 | 160 | 1.50 |6ay |6ay
20 383 [3.50 (300 [250 200 | 150 |say |say
3246 | 35713928 | 4321 |47.53 | 5228 |oay |6y
20 3882 | 42,70 | 4697 | 51,67 | 5684 | 6252 | say | 6ay
344|320 300 250 200 150 |oay |y
20 2146 | 21,00]20,00 [19,00 | 18,00 [17.00 | say | say
20 0 1 2 4 6 10 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri
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DOH, DEH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, iEH
o Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,

o Yurtigi ve yurt dis1 gé¢ hareketleri,

e ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

e Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

I1kokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirllacak, devamsiziik oranlar: azaltilacaktir.
ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan desteklenmesi saglanacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir.

69.509.885,94 TL
e Niifus hareketleri sonucunda bazi bdlgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

o Egitim tesisi yapilabilecek yeterli alaninin olmamasi,

e Mevcut binalarin beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaglari kargilamamast,

o Okullarda mevcut smif ortaminin atélye ¢alismalarina uygun olmamast,

o Egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olmamasi,

e Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersizolmast.

e Derslik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik proje bazli ¢aligmalar ile hayirsever bagiglarinin bir araya getirilmesi,

o Egitim tesisi yapilmasina uygun olan farkli kurumlara ait alanlarin, milli egitime tahsisi i¢in gerekli isbirliklerinin yiiriitiilmesi,
® Yeni okul projelerinin atélye, beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi,

¢ Okullarda at6lye ¢aligmalarina uygun ortamlarin olusturulmast,

e Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarint destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

¢ Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

e Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

e ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.

60 4,65

13,19 14,51 1596 | 17,55 | 19,31 | 21,24

40 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, IEH, DEH, DOH, OERH

e Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
o Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
¢ Dezavantajli bolgelerdeki dgretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

46.339.923,96 TL

o Okullar arasi kalite ve bagar1 farkinin bulunmasi, okullar arasi farkliligin belirlenmesine yonelik standart bir 6l¢me aracinin olmamast,

o Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

e Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gdsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

o Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,

e Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara céziim getiren, iilkenin
sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

30 21,58 23,74 26,12

30 0,32 0,30 0,27 0,25 0,20 0,15 6 Ay 6 Ay
20 0,70 0,65 0,60 0,55 0,50 | 0,40 6 Ay 6 Ay
10 38,48 38,00 37,00 35,00 33,00 | 30,00 6 Ay 6 Ay
10 0,05 0,06 0,06 0,07 0,08 1,00 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, IEH, SGH
o Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaganan gog,

o Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,

o Ortadgretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarimn artirilmasi, devamsizhik ve simf tekrarlarimn
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak v e yatihlik imkénlarimin kalitesi iyilestirilecektir.
64.875.893,54 TL
o Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamast,
o Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
o Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamast,
o Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
e Okul ortaminin, mekansal diizenlemelerle 6grenciler igin ¢ekici hale getirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
o Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi, iyilestirmelerin yapilmast
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Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla
olusturulacak yapinin uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla
olusturulacak yapinin uygulanmasi
saglanacaktir.

40 7,36 8,10 8,90 9,80 10,77 1185 | 6 Ay 6 Ay
40 3,89 4,27 4,70 5,17 5,69 6,26 6 Ay 6 Ay
30 7,90 8,69 9,56 10,52 11,57 12,72 | ¢ Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, IEH, ODSH, SGH

e Esnck ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamas,
o Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

Ortadgretimde 6@rencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak hazirlanan esnek modiiler programlarin ve ders cizelgelerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesini saglayacak ortamlar hazirlanacaktir.

Okullar aras1 basari farkinin azaltilmasina yonelik cahismalar yiiriitiilecektir.

69,509,885,94 TL

o Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

o Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkéanlarin kisitli olmast,

o Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve mizaglarmin tespit edilmesine yonelik veri altyapisinin olmamast,

o Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

o Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmas,
o Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarinin saglanmast,

o Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve mizaglarmin tespit edilmesine yonelik veri altyapismin olusturulmast,

o Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
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Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
acilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin kurulmasi saglanacaktir.

" . 0 0 3,00 3,30 3,63 6 Ay 6 Ay
” ; 0 0 2,00 2,20 2,42 6 Ay 6 Ay
" . 0 0 1500 | 1650 [ 1815 [ ¢, 6 Ay
" . 0 0 2500 [ 2750|3025 |4 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri
DOH, OOH, IKH, YYEH, TEH

e Yasal zorunluluklar.

o Mali kaynak yetersizligi

o Arsa, yer bulunamamasi

o Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yiiksekgretime cok fazla deger atfetmesi,

e Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

o Fen ve sosyal bilimler liselerindeki dgrencilerin iiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmin smirliligs.

Kurulmasi planlanan Fen ve sosyal bilimler liselerinin kurumsal ve akademik isbirlikleri artirilacaktir.

18.535.969,58 TL

¢ Fen liselerinin tiniversiteler ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

¢ Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

e Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,

e Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamast,

o Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

e flcemizde fen ve sosyal bilimler liselerine gidecek dgrencilerin yol sorunu nedeni ile gitmek istememesi

e Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmast.

o Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmas,

e Fen ve sosyal bilimler liselerine dgretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,

e Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi.
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Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirllacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

140 154,00 169,40 186,34 204,97 22547
235.49 259,04 284,94 313,44 344,78 379.26
30 64.5 70,95 78,05 85,85 94.43 103,88 6Ay | 6Ay
20 981,44 107958 [ 118754 [ 130630 | 143695 | 1580.62 | oo | 6 oy

Din Ogretimi Hizmetleri

DEH, IEH, OOH, IKH, YYEH

e Modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamasi,

o Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

o Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

Imam hatip okullarinda giincellenecek olan 6gretim programu ve ders yapisi ile verilen yabanei dil egitiminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda isbirlikleri artirilacaktir.

32.437.946,77 TL
o Oprencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
o Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
o Yiiksekogretim kurumlar ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

o Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyact,
o Arapca basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

o Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyact,

o Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1 islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik danismanhk ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine

uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

alabilmeleri saglanacaktir.

islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik damsmanhk ve rehberlik hizmeti ile 63rencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

277 304,70

20 ’ 6 Ay 6 Ay

30 25,65 28,21 31,03 34,14 37,55 41,31 6 Ay 6 Ay
2,79 3,07 3,38 3,72 4,09 4,50

20 6 Ay 6 Ay
7,71 8,48 9,33 10,27 11,29 12,42

30 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

o Smnif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
e Ogrencilere yonelik mesleki rehberlik/kariyer danismanlik uygulamalarinin yetersiz olmasi
e Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Yeniden yapilandirilacak olan psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

37.071.939,17 TL

o Rehberlik Arastirma Merkezleri arasinda ve RAM” lar ile okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
. Qkullarda rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi ve alan odakli ¢alismalarin yeterince yiiriitiilememesi
e Ozel Egitim okul ve siniflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donanima sahip olmamasi

e Etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

o Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,
e Okul ve smiflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donatilmasi,

e Yerel diizeyde alan odakli projelerin gelistirilmesi,

o Mesleki rehberlik ve kariyer danismanligi konusunda, uzman kisiler ile 6grencilerin bir araya gelecegi online platformlarin olusturulmasi.
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Hedef 5.2 Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak o6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama Kiiltiiriiniin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriiniin

tliclendirilmesi saglanacaktir.

755 830,23 | 913,25

60

40 28 30,80 33,88 37,27 40,99 45,09

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri, Insaat Emlak Hizmetleri
e Oprencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
e Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginm az olmast,
e Ozel egitim gereksinimi olan 6grenci velilerinin, tanilama siirecinde durumu kabullenememeleri
¢ RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
o Tiim okullarmn engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
¢ Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
23.169.961,98 TL
e Engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmayan okullarin bulunmasi,
e Okul binalarmnin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
o Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
e Ozel Egitim gereksinimi olan dgrenciler igin acilacak 6zel egitim siniflar1 belirlenirken adrese dayali olarak yogunluk gdsteren engel gruplarmin éncelikli olarak
belirlenmemesi
¢ Evde egitim hizmetinin etkin ve verimli olmamasi.
e RAM'larin sadece tani/rapor yenileme birimi olarak goriilmesi

6 Ay 6 Ay

e Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

e Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

o Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

e Oncelikle erken ¢ocukluk ve temel egitim 6grenci velilerinin 6zel egitimde erken tanilamanin 6nemi konusunda bilinglendirilmesi

e Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

e Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

e Ozel Egitim Gereksinimi olan dgrenciler icin acilacak 6zel egitim siniflar1 belirlenirken adrese dayal olarak yogunluk gosteren engel gruplar1 éncelikli olarak
belirlenmesi.

e Evde egitim hizmetinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in diizenlemeler yapilmasi.

e RAM’larin PDR boliimii ¢caligmalart ile ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
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Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalaria uygun bir egitim
ontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.

35 1,62 1,79 | 1,97 [ 2,16 2,38 | 2,62 | ¢y 6 Ay
35 13,36 14,7 [ 16,1 [ 17,7] 19,5 21,52 | ¢ ay 6 Ay
30 54 59,4 1653 71,8 79,0 86,97 | 6 ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, ODSH, BIETEH
o Tiim dgrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
o Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmas,
o Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhligin az olmasi.
o Ozel yetenekli dgrencilerin 6zel egitim kapsaminda algilanmamasi
o Ogretmenlerin 6zel yetenekli dgrencilerin egitiminde yeterli donanima sahip olmamast
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar iyilestirilecektir.
Ogretmenlerin 6zel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda yetkinlikleri artirilacaktir.
23.169.961,98 TL
e Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
o Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
o Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmast,
o Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
o Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmast.
o Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
o Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
o Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
o Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesi i¢in kaynak saglanmast
o Ogretmenlerin dzel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda yeterliliklerinin artirilmast
o Ozel yetenekli bireylere yonelik faaliyetler yiiriiten STK lar ile isbirliklerinin yapilmas1
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Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine

uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlar artirilacaktir.

bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal algimin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlar artirilacaktir.

6,87
40 6,20 6,82 7,51 8,26 9,08 9,99
> > H > ’ H 6 Ay 6Ay
1141,8 1255,98 1381,5 1519,7 1671,71 1838,8
30 6 Ay 6 Ay
30 3 3,30 363|399 [439  [48 [gay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH, OERH, TEH, BIETEH, OOH

o Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,
o Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
o Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
o Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinimn artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir

32.437.946,77 TL

e Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

o Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

o Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

o Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

o Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

o Mesleki ve teknik egitimin medya araglari ile tanitimlarinin yapilmasi,

o Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

o Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
o Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmast i¢in is birliginin gelistirilmesi,
o Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,
o Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdam alaninda ve 6zliik haklarinda pozitif ayrimciliga tabi tutulmast.
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Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili gerekli ¢aliymalar
iiriitiilerek fiziki ve beseri altyap iyilestirilecektir.

30 68,01 74,81 82,29 90,52 | 99,57 | 10953 | ¢ Ay 6 Ay
20 21,34 23,47 25,82 28,40 3124 13437 | ¢ Ay 6 Ay
30 122 134,20 | 147,62 162,38 | 178,62 | 196,48 | Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
4 6 Ay 6 Ay
139 6 Ay 6 Ay
1163 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH OOH, OOH, YYEH, DEH, IKH, IEH
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Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

Uluslararas: hareketlilik programlarimin kontenjanlarinin azalmasi.

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen alan ve dallarin 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar donaniminin giincellenmesi saglanacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimlerin gercek is ortamlarinda yapilmasina yonelik isbirlikleri yiiriitiilecektir.

Calisan ve 6grencilerin is saghg ve giivenligi egitimlerini almalar1 saglanacaktir.

41.705.931,56 TL

e Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

e Alan egitiminin ortaggretimin ikinci yilinda baslamasinin dgrencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonu olumsuz etkilemesi,

o Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin, sektorel gelismelere uygun giincellenme ve sektor beklentilerinikargilayamamasi,
e Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi,

e Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarda Is Saghgi ve Giivenligi tedbirlerinin yeterli olmamast,

o Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye yonelik dijital igeriklerin yeterli olmamasi.

o Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
¢ Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
¢ Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanimlarinin giincel tutulmasi,

e Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birliklerinin yapilmast,

e Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlenmesi gerekliligi,

e Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarda Is Saghg1 ve Giivenligi tedbirlerine gereken dnemin verilmesi,

o Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye yonelik dijital igeriklerin artirilmasi.
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Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

8

50 0 1,00 | 2,00 3,00 4,00 5,00 6 Ay 6 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
DEH, OOH, YYEH

e Yatirim yapilan is alanlaria yonelik beklentilerin tespit edilememesi.

o Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
o Teknolojinin ¢cok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Yerel diizeyde sektoriin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari yetistirilecektir.

37.071.939,17 TL

o Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamast,
® Mesleki ve teknik egitimde karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin yer almada isteksiz olmast,
¢ Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast.

e Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okulu agma yéniinde tesvik edilmesi.

o Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gliclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birliklerinin yapilmas,
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Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe Etkisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
OOH, DOH, MTEH, OOH, TEH, DEH, OERH

e Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

¢ Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

o Gegici koruma altindaki ailelerin egitim olanaklar1 ile Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklariin yeterli diizeyde olmamasi.
Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katihm ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacak ve
iilkemizde ge¢ici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

64.875.893,54 TL
¢ Hayat boyu 6grenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerinin yetersiz olmasi,
¢ Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika caligmast bulunmamasi,
e Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
¢ Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iligskin toplumsal bilinirligin yeterli olmamasi,
e Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde caligmasi,
e Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla isbirliginin yeterli olmamasi.
¢ Hayat boyu 6grenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerini artirict galigmalar yapilmast,
o Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmasi,
e Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,
o Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi,
¢ Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla igbirligini gelistirici ¢alismalarin yapilmasi.
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Amac 7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinda denetim ve rehberlik ¢calismalar: 63renmeyi
gelistirme odakh yiiriitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirlarak ozel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik cahsmalar: 6grenmeyi gelistirme odakh yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim Hizmetleri
MMB, SGH

e Ozel okullar ile resmi okullar arasinda basari diizeylerinin farkli olmast,
e Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Ozel 6gretim kurumlarinda denetim ¢cahsmalar1 63renmeyi gelistirme odakh yiiriitiilmesi

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin mzlandirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yapilan yasal diizenlemeler ile ilgili olarak miitesebbislere rehberlik yapilmasi

23.169.961.98 TL

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
e Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlariin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

e Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranim artiracak ¢alismalar yapilmast,
o Ozel sektoriin egitim yatirmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Hedefe
Etkisi (%

Ozel Ogretim Hizmetleri

| MTEH, HBOH, OERH

o Sertifika egitimi veren kurumlarin egitim verdikleri alanlarin tamamina yonelik meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
o Ozel meslek edindirme ve mesleki gelisim kurslarima iliskin yeterli farkindaligin olmamasi,

Ozel cesitli kurslarda verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik iyilestirme ¢aliymalar yapilacaktir.
9.267.984,79 TL
o Egitim veren kurumlarin “ Ozel Meslek edindirme ve mesleki gelisim” ve uygulamalarina iliskin bilgi ve farkindahklarinin istenilen diizeyde

olmamasi
e Kursiyerlerin “. Ozel Meslek edindirme ve mesleki gelisim” ve uygulamalariin 6nemi konusunda farkindahigimmn diisiik olmasi.

o Sertifika Programlarinin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
o Sertifika egitimi veren kurumlarin, egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligsmalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
> Miidiirliigiimiize merkezi ydnetim biitcesinden ayrilan pay, il Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, valilik ve belediyenin

katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,
» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, valilik ve belediyenin ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve
egilimleri dikkate alimdiginda Bayrakli Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.262.762.927,87TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistinilmektedir.
Kaynak Tablosu | 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Biitge 206.590.370,88 227.249.407,96 249.974.348,76 274.971.783,64 302.468.962,00 1.261.254.873,24
Hayirsever Katkist | 82.500,00 90.750,00 99.825,00 109.807,50 120.788,25 503.670,75
Kantin Gelirleri 164.515,55 180.967,10 199.063,81 218.970,20 240.867,22 1.004.383,88
Proje Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM GELIR

206.837.386,43

227.521.125,07

250.273.237,58

275.300.561,33

302.830.617,47

1.262.762.927,87

Tablo 17: Kaynak Tablosu
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Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda 1.261.254.873,24 sinin Genel biitge, 1.004.383,88 Kantin Geliri 503.670,75. linilin ise
Hayirsever katkisi oldugu goriilmektedir. Ancak bu oran gelismis lilkelere gore oldukga diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan
kaynaklarin artiritlmasi i¢in finansman c¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirmasina yonelik ¢aligmalara agirlik
vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus Miidiirliigiimiiziin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.261.254.873,24 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMACHEDEFNO | 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC 1 34.915.668,90 38.407.235,79 42.247959,37 46.472.755,31 51.120.030,84 213.163.650,21
HEDEF 1.1 13.662.653,05 15.028.918,35 16.531.810,19 18.184.991,21 20.003.490,33 83.411.863,13
HEDEF 1.2 11.385.544,21 12.524.098,63 13.776.508,49 15.154.159,34 16.669.575,27 69.509.885,94
HEDEF 1.3 9.867.471,65 10.854.218,81 11.939.640,69 13.133.604,76 14.446.965,24 60.241.901,15
AMAC 2 20.493.979,57 22.543377,53 24.797.715,28 27.277.486,81 30.005.235,49 125.117.794,69
HEDEF 2.1 8.349.399,09 9.184.338,99 10.102.772,89 11.113.050,18 12.224.355,20 50.973.916,35
HEDEF 2.2 6.831.326,52 7.514.459,18 8.265.905,09 9.092.495,60 10.001.745,16 41.705.931,56
HEDEF 2.3 5.313.253,96 5.844.579,36 6.429.037,30 7.071.941,03 7.779.135,13 32.437.946,77
AMAC 3 31.879.523,78 35.067.476,16 38.574.223,71 42.431.646,15 46.674.810,77 194.627.680,63
HEDEF 3.1 12.903.616,77 14.193.978,44 15.613.376,29 17.174.713,92 18.892.185,31 78.777.870,73
HEDEF 3.2 11.385.544,21 12.524.098,63 13.776.508,49 15.154.159,34 16.669.575,27 69.509.885,94
HEDEF 3.3 7.590.362,80 8.349.399,09 9.184.338,99 10.102.772,89 11.113.050,18 46.339.923,96
AMAC 4 30.361.451,22 33.397.596,34 36.737.355,97 40.411.091,57 44.452.200,73 185.359.695,83
HEDEF 4.1 10.626.507,93 11.689.158,72 12.858.074,59 14.143.882,05 15.558.270,26 64.875.893,54
HEDEF 4.2 11.385.544,21 12.524.098,63 13.776.508,49 15.154.159,34 16.669.575,27 69.509.885,94
HEDEF 4.3 3.036.145,12 3.339.759,63 3.673.735,60 4.041.109,16 4.445.220,07 18.535.969,58
HEDEF 4.4 5.313.253,96 5.844.579,36 6.429.037,30 7.071.941,03 7.779.135,13 32.437.946,77
AMAC 5 13.662.653,05 15.028.918,35 16.531.810,19 18.184.991,21 20.003.490,33 $3.411.863,13
HEDEF 5.1 6.072.290,24 6.679.519,27 7.347.471,19 8.082.218,31 8.890.440,15 37.071.939,17
HEDEF 5.2 3.795.181,40 4.174.699,54 4.592.169,50 5.051.386,45 5.556.525,09 23.169.961,98
HEDEF 5.3 3.795.181,40 4.174.699,54 4.592.169,50 5.051.386,45 5.556.525,09 23.169.961,98
AMAC 6 28.843.378,66 31.727.716,52 34.900.488,18 38.390.536,99 42.229.590,69 176.091.711,04
HEDEF 6.1 5.313.253,96 5.844.579,36 6.429.037,30 7.071.941,03 7.779.135,13 32.437.946,77
HEDEF 6.2 6.831.326,52 7.514.459,18 8.265.905,09 9.092.495,60 10.001.745,16 41.705.931,56
HEDEF 6.3 6.072.290,24 6.679.519,27 7.347.471,19 8.082.218,31 8.890.440,15 37.071.939,17
HEDEF 6.4 10.626.507,93 11.689.158,72 12.858.074,59 14.143.882,05 15.558.270,26 64.875.893,54
AMAC 7 5.313.253,96 5.844.579,36 6.429.037,30 7.071.941,03 7.779.135,13 32.437.946,71
HEDEF 7.1 3.795.181,40 4.174.699,54 4.592.169,50 5.051.386,45 5.556.525,09 23.169.961,98
HEDEF 7.2 1.518.072,56 1.669.879,82 1.836.867,80 2.020.554,58 2.222.610,04 9.267.984,79
AMAC TOPLAM 165.469.909, 14 182.016.900,05 200.218.590,06 220.240.449,07 242.264.493,97 1.010.210.342,30
Genel Yon.Gideri 41.367.477,29 45.504.225,01 50.054.647,52 55.060.112,27 60.566.123,49 252.552.585,57
TOPLAM KAYNAK 206.837.386,43 227.521.125,07 250.273.237,58 275.300.561,33 302.830.617,47 1.262.762.927,87

Tablo 18: Biitce Dagilimlar:
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Izleme ve Degerlendirme

Bayrakh Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alimmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olcililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bayrakli Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Bayrakli Ilge MEM
2015- 2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Bayrakli Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

« Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
- Bilimsellik

e Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusgu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara 122eryl22native olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bayrakli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarimin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
Siiregleri olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

AR

SEKIL 4:STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI
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MEM 2019-2023 Stratejik Planinin

Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Altyapisi

izleme ve
Degerlendirme
Uygulamalarinin
Sistemlestirilmesi

1zleme ve
Degerlendirme

Bulgularinin
Raporlanmasi

Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme
Konusunda
Farkindaligin
Artirilmasi

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli

SP izleme ve
Degerlendirme Modiilii

Birim Sorumlulari

Birim Sorumlularinin
Egitimi

Performans Gdostergesi
Kartlar1

Birim Izleme Kartlart

Rapor Formatimin
Gelistirilmesi

Verilerin Toplanmasi

Verilerin Konsolide
Edilmesi

Analiz

Calistaylar

Biiyiik Grup Toplantilari

Kiigiik Grup Toplantilari




Bayrakh Ilce Milli Egitim Miudirliigii Izleme ve Degerlendirme Siurecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 5: izleme ve degerlendirme siireci ana hatlari

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme flk alt1 ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve

\ sunulmasi '

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme

Izleme verilerinin
toplantilarinin

degerlendirilmesi

gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri, Okul/ Kurum Miidiirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan
degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarma iligskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile
paylasilacaktir. Tlge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, Sube Miidiirleri, Okul/ Kurum Miidiirleri ve kurum ici paydaslarin katilimi ile
gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ilgili Sube Miidiirii bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagima iliskin almacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar il Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir. izleme ve degerlendirme takviminin ana hatlari ile yillik olarak isleyisi asagidaki tabloda sunulmustur.



Tablo 19: Izleme ve degerlendirme takviminin ana hatlar1 ile yillik olarak isleyisi asagidaki tabloda

islem Tarih Sorumlu

1 Onceki 3‘/11‘1n tama}.rnlng ?11‘[ gergeklesme verilerinin ve mevcut yilin yil sonu Ocak Miidiirliik Birimleri
hedeflerinin modiile girilmesi

) [zleme ve degerlendirme verilerinin analizi ve degerlendirilmesi (Birim ve Ocak-Subat SGB
Plan baZlnda) lateji Gelistirme Bolimii

3 Stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunumu Subat SGB

4 Hedefler ile ilgili gériisme ve toplantilarin koordine edilmesi Ocak SGB

5 SErateJ 1}( plar'1 degerlendirme raporunun Il Milli Egitim Miidiirliigiine Mart SGB
gonderilmesi

6 Ara izleme donemi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlanmasi Haziran SGB

7 i1k alt1 aylik gerceklesme verilerinin modiile girilmesi Temmuz Miidiirliik Birimleri

8 izleme verilerinin analizi (Birim ve Plan bazinda) Temmuz SGB

9 Stratejik plan izleme raporunun hazirlanmasi ve sunumu Temmuz SGB

10 Hedefler ile ilgili gériisme ve toplantilarin koordine edilmesi Agustos SGB

11 Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinin degerlendirilmesi Eyliil SGB

12 Yillik izleme ve degerlendirme donemi ig¢in gerekli hazirliklarin Aralik SGB
tamamlanmasi

SGB: Strateji Gelistirme Bolimit

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Strateji Gelistirme Boliimii Sube Miidiiriindedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.



Bayrakh ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligr artirmak
amaciyla Bakanhigimiz tarafindan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bigimde uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak
tizere Bakanliimizin emirleri ile dogrultusunda midiirliglimiiz strateji gelistirme bdliimiinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel
gorevlendirmesi yapilacaktir. Thtiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi
konularda hizmet i¢i egitimler gergeklestirilecektir. Modiilde paydaslarin gelistirme 6nerileri dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Analiz Yontem ve Teknikleri

Bayrakli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin nitel ve nicel ydntemlerin bir arada kullanilmas:
yaklasimint benimsemistir. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanmaktadir. Nicel veri analiz siireci asagidaki sekilde 6zetlenmistir.



Izleme-Verilerin Toplanmasi

Birimler (SP izleme birimi) Veri tabanlar: Birincil Kaynaklar (Okul/Kurum verileri)

A 4

Olciit gelistirme

%0 veya daha az %0-%49,99 %50-%89,99 %90 ve lizeri Eksik veri

Degerlendirme

Yillik hedeflere gore Plan sonu hedeflerine gore

Yonetici 6zeti Birim kartlar Genel Rapor

Sekil 6: Nicel veri analiz siireci

Nicel verilerin kaynagini Midiirliik  birimleri, e-Okul ve MEBBIS gibi veri tabanlar1 ile Milli Egitim Istatistikleri gibi birinci kaynaklar

olusturmaktadir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler, 6rnek bir A yili i¢in,

A yili gerg. dur. —(A — 1) y1li gerg. dur. y
A yil1 g6s. hed. —(A — 1) gerg. dur.

formiilii ile hesaplanarak asagidaki tablodaki gibi gruplandirilacaktir.

A yil1 g6s. hed. ulagma orani= 100




Gerc¢eklesme (%) Yorum Miidahale durumu

Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma Acil ve birinci 6ncelikli miidahale alani
%0-50 Hedeften sapma Birinci 6ncelikli miidahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulagsma Ikinci &ncelikli miidahale alani

%90 ve lizeri Hedefe ulasma Mevcut durumun korunmasi

Buna gore %50°nin altinda gerceklesme gozlenen performans gostergeleri birinci oncelikli miidahale alani olarak ele alinacaktir. Hedeften
sapmanin nedenleri aragtirilarak mevcut idare i¢i ve cevresel sartlar, riskler ile iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak
¢ozlim Onerileri gelistirilecektir. Son olarak tablo ve grafiklerden yararlanilarak yillik ger¢eklesme bulgularina yonetici 6zeti, birim kartlar1 ve genel
izleme ve degerlendirme raporunda yer verilecektir. Benzer yaklasimla plan sonu (2023) hedeflerine ulasma orami ise asagidaki formiille
hesaplanacaktir.

Donem gerg. dur. —2018 gerg. dur.
Doénem gos. hed. ulagsma oran1 = x 100

Donem gos. hed. —2018 gerg. dur.

Bu formiile gore olusan ger¢eklesme durumlar katilimer bir anlayisla belirlenecek dlgiitlere gore degerlendirilecektir.

Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’ndeki Midiirliglimiiz faaliyet
alanlarina gore igerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Miidiirligiimiiziin faaliyetlerinin yogunlastig1 veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit
edilmektedir. Nitel veri analiz siireci asagidaki sekilde 6zetlenmistir.



Faaliyet Bilgilerinin Toplanmasi

Birim Bazinda ve PG Bazinda (SP izleme birimi) Birincil Kaynaklar (Okul/Kurum VERILER{)

icerik Analizi

Sorumluluk durumuna (ana veya diger) gore analiz Stratejik plan mimarisi bazinda verilerin kodlanmasi

Bulgular ve Degerlendirme

Birim faaliyetlerine iliskin gerceklesmeler Plan ve amag bazinda faaliyet sayilar
—
Yonetici 6zeti Birim kartlar1 Genel Rapor ‘

Sekil 7: Faaliyet Bilgilerinin Toplanma Siireci

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlanarak kitap haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme
Kartlar;, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz
bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Miidiirliiglimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda
ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik c¢ercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmas1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1
olusturulmugstur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda toplanmis ve Miidiirliiglimiiz internet sitesinde yayimlanmistir.
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